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ความคืบหน้าการฟื้นฟูกิจการและการปรับโครงสร้างทุน
บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน)

เอกสารน าเสนอเจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ

18 ตุลาคม 2567
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• ข้อมูลในเอกสารฉบับนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อแสดงความคืบหน้าการด าเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ รวมทั้งผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ ณ ช่วงเวลาที่ระบุไว้ โดยอาจมีข้อความใน
ลักษณะที่เป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต (forward looking information) ซึ่งเป็นเพียงแตก่ารคาดการณ์โดยขึ้นอยู่กับปัจจัยทางภมูิศาสตร์การเมือง ปัจจัยทางเศรษฐกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่
ไมส่ามารถควบคุมได้ ซึง่เป็นปัจจัยที่เป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไป (prevailing factors) เท่านั้น ทัง้นี้ ข้อมูลดังกล่าวถกูน ามาจากแหลง่ซึ่งเชื่อว่าสามารถเชื่อถือไดม้ากทีสุ่ด โดยในการวิเคราะห์และ
จัดเตรียมข้อมูลส าหรับการเปิดเผยนี้ ได้ใช้วิธีการที่เป็นไปตามแนวทางปฏบิัติและหลกัการที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมการลงทุน โดยความคิดเห็นต่าง ๆ อยู่บนสมมตฐิานซึ่งมีความเสี่ยงและ
ความไม่แน่นอนหลายประการ ด้วยเหตนุี้ จึงไม่สามารถรบัรองได้ว่าเหตกุารณ์ต่าง ๆ ในอนาคตจะเกดิขึ้นหรือไม่ หรือการคาดการณ์ต่าง ๆ จะบรรลุผล หรือสมมติฐานทีถู่กอ้างถึงจะถกูต้อง ด้วยเหตุนี้
จึงไม่อาจการรับรองความถูกต้องหรือครบถ้วนของข้อมูลที่น าเสนอในเอกสารนีไ้ด้

• เอกสารฉบับนี้ไม่ถอืว่าเป็นการแนะน าเกี่ยวกับการลงทนุ หรือเป็นการเสนอขาย หรือเป็นการเชิญชวนให้เสนอซื้อหรือขายหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่นใดของบริษัทฯ
• การน าเสนอข้อมูลนี้จะไมส่ามารถน ามากล่าวอ้างเป็นฐานแห่งสิทธิให้บุคคลใด ๆ มาเรียกร้องให้การบินไทยหรือคณะผู้ท าแผนต้องรับผิดใด ๆ จากความไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลหรือจากการ

เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขหรือเพ่ิมเตมิข้อมูลไมว่่าทั้งหมดหรือบางส่วน โดยการบนิไทย คณะผู้ท าแผน กรรมการ เจ้าหน้าที่ พนักงาน ตัวแทน ที่ปรึกษาของบุคคลข้างต้นหรือบุคคลอื่นใด จะไม่ต้อง
รับผิดในความเสียหายใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงความเสียหายเกี่ยวเนื่องใด ๆ ก็ตามที่อาจเกิดขึ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมจากการน าเสนอหรอืใช้ข้อมูลนี้

• เว้นแต่จะมีการก าหนดเปน็อย่างอื่นโดยบริษัทฯ และได้รับอนญุาตโดยกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เอกสารน้ีไมถ่ือเป็นการเสนอขาย หรือเป็นการเชิญชวนให้เสนอซื้อหรือขายหุ้นหรือหลักทรัพย์
อื่นใดของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นในประเทศซึง่ไม่มีคณุสมบตัิ หรือต่อบุคคลใดซึ่งการกระท าดงักล่าวนั้นมิชอบด้วยกฎหมายก่อนการจดทะเบียนหรือการผ่านคุณสมบตัิภายใตก้ฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของประเทศที่บุคคลดังกลา่วมีถิ่นที่อยู่หรือสถานทีต่ั้งอยู่ ณ ปัจจุบัน

• การเสนอขายหลักทรพัย์จะกระท าได้กต็่อเมื่อแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์และรา่งหนังสือชี้ชวนที่ได้ยื่นตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มีผลใช้
บังคับแล้ว และจะกระท าโดยการส่งหรือแจกจ่ายหนังสือชี้ชวนให้แก่ผู้ลงทุน บุคคลทั่วไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอส าเนาแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรพัย์และร่างหนังสือชี้ชวนได้
ที่ศูนย์สารสนเทศตลาดทนุ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรงุเทพมหานคร 10900
ในวันและเวลาท าการของส านักงาน ก.ล.ต. หรือทาง http://www.sec.or.th

• การลงทุนมีความเสี่ยง โปรดท าความเข้าใจลักษณะสินค้า เงื่อนไขผลตอบแทน และความเสี่ยงก่อนตดัสนิใจลงทุน และโปรดอ่านหนงัสือชี้ชวน หรือข้อมูลที่มสีาระตรงตามข้อมูลสรปุสาระส าคัญของ
หลักทรัพย์ (Executive Summary) อย่างรอบคอบ

ข้อสงวนสิทธิ

1
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▪ ภาพรวมการฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ

▪ จุดเด่นในการลงทุนและกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ส าคัญ

▪ ภาพรวมผลประกอบการทางการเงิน

▪ การปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ

หัวข้อการน าเสนอ

2
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ภาพรวมการฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ
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ภาพรวมการฟื้นฟูกิจการของการบินไทย

4

14 กนัยายน 2563
ศาลลม้ละลายกลาง
มคี าสัง่ใหบ้รษิทัฯ 
ฟ้ืนฟูกจิการ

15 มิถนุายน 2564
ศาลลม้ละลายกลาง
มคี าสัง่เหน็ชอบ

ดว้ยแผน

ช่วงไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 2 ปี 2568
▪ ผูบ้รหิารแผนอนุมตังิบการเงนิส าหรบัปี 2567
▪ เรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั

ตามแผนฟ้ืนฟูฯ
▪ กระบวนการลดทุนเพื่อลา้งขาดทุนสะสม

26 พฤษภาคม 2563
บรษิทัฯ ยืน่ค ารอ้งขอฟ้ืนฟู
กจิการต่อศาลลม้ละลาย

กลาง

20 ตลุาคม 2565
ศาลเหน็ชอบการ

ขอแกไ้ข
แผนฟ้ืนฟูฯ

(ฉบบัปัจจบุนั)

13 กนัยายน 2567
ยืน่ค ารอ้งขอแกไ้ขแผนฯ เรื่อง
การลดทุนเพื่อลา้งขาดทุนสะสม 

และนดัประชุมเจา้หนี้เพื่อ
พจิารณาวนัที ่8 พ.ย. 2567

ภายใน 31 ธนัวาคม 2567
ด าเนินการแปลงหนี้เป็นทุน
และเสนอขายหุน้เพิม่ทุน

แลว้เสรจ็

8 มีนาคม 2564
ตลาดหลกัทรพัยฯ์แจง้เหตุเพกิ

ถอน (เริม่นบัเวลา 3 ปี
เพื่อแกไ้ขเหตุเพกิถอน)

สาระส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการช าระหน้ีของแผนฯ 
• การช าระหนี้ การเจรจาลดภาระหนี้ และการขยาย

ระยะเวลา
• ใหส้ทิธเิจา้หน้ีกระทรวงการคลงัในการซือ้หุ้นเพิม่

ทุนไมเ่กนิ 25,000 ลา้นบาท การก่อหนี้ใหม ่และ
การระดมเงนิทุนไดไ้มเ่กนิ 25,000 ลา้นบาท

สาระส าคญัท่ีเก่ียวข้องกบั
การช าระหน้ีของแผนฯ 
ฉบบัแก้ไข
• การปรบัโครงสรา้งทุนที่

ประกอบดว้ยการแปลง
หนี้เป็นทุนและการเสนอ
ขายหุน้เพิม่ทุนใหม่

ภายในไตรมาส 2 ปี 2568
ออกจากการฟ้ืนฟูกจิการ
และกลบัไปซือ้ขายใน SET

แผนฟ้ืนฟฯู 
ฉบบัปัจจบุนั

ปัจจบุนั

31 ธนัวาคม 2566
การรบัโอนธุรกจิ
จาก WE แลว้เสรจ็
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ความคืบหน้าการด าเนินการตามผลส าเร็จของแผนฟื้นฟูฯ

5

การด าเนินการฟ้ืนฟูฯ ของการบนิไทยใหถ้อืวา่เป็นผลส าเรจ็ตามแผนฟ้ืนฟูฯ เมื่อ

จดทะเบียนเพ่ิมทุนเพ่ือรองรบัการปรบัโครงสร้างทุน1

ด าเนินการตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ โดยไม่เกิดเหตผิุดนัด 2

EBITDA หลงัหกัเงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่าเครื่องบิน 
(“EBITDA – Aircraft Lease Payment”) 
ไม่น้อยกว่า 20,000 ล้าน ในรอบ 12 เดือนย้อนหลงั

ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นบวก 

มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่4

จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 336,824,601,650 บาท แล้ว 
เมื่อวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2565✓

ไม่เกิดเหตผิุดนัด ตัง้แต่วนัท่ีเข้าสู่การฟ้ืนฟกิูจการถึงปัจจบุนั

EBITDA – Aircraft Lease Payment เท่ากบั 29,292 ล้านบาท 
ตัง้แต่ ก.ค. 2566 ถึง มิ.ย. 2567

(รอบ 12 เดือนย้อนหลงั) ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ 30 มิ.ย. 2567 เท่ากบั ติด
ลบ 40,427 ล้านบาท และคาดว่าจะด าเนินการให้เป็นบวกภายในปี 2567(1)

หมายเหตุ: (1) การแปลงหนี้เป็นทุนจ าเป็นต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนธนัวาคม 2567 เพื่อให้งบการเงินประจ าปี 2567 ของบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นบวก เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จของแผนฟื้นฟูฯ และสามารถด าเนินการออกจากการฟื้นฟูกจิการได้

บริษทัฯ จะเรียกประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงไตรมาส 1 ปี 2568 เพ่ือแต่งตัง้
กรรมการใหม่ ภายหลงัการแปลงหน้ีเป็นทุนและการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน

✓

✓

3
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ปรบักระบวนการท างานและ
การตดัสินใจเป็นแบบ 
Commercial-Oriented 

Management

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญระหว่างการฟื้นฟูกิจการ

6

การ
เปล่ียนแปลง
ท่ีส าคญั

ประโยชน์
ต่อบริษทั

ลดจ านวนพนกังาน ปรบั
โครงสรา้งคา่ตอบแทน 

สวสัดกิาร และสทิธปิระโยชน์ 
เพือ่ลดคา่ใชจ้่ายและเพิม่

ประสทิธภิาพในการด าเนินงาน

ปรบัโครงสร้างองคก์ร
เพ่ือลดค่าใช้จ่าย

ปรบักลยทุธฝ์งูบินและ
เส้นทางบินเพ่ือเพ่ิมรายได้

พ้นสภาพการเป็น
รฐัวิสาหกิจเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ

มีการบริหารจดัการท่ีมี
ระบบธรรมาภิบาล 

(Governance System) มาก
ย่ิงขึน้

การท างานเฉกเชน่สายการบนิ
เอกชนอื่นๆ ก่อใหเ้กดิการ

ท างานทีค่ล่องตวั กระบวนการ
ตดัสนิใจทีร่วดเรว็ ลดขัน้ตอน
กฎระเบยีบทีไ่มจ่ าเป็น และ
มุง่เน้นทีธุ่รกจิการด าเนินงาน

เป็นส าคญั

มฝีงูบนิทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธ์
การบนิแบบ Network และ
ขยายฝงูบนิทีม่ปีระสทิธภิาพ
และประหยดัตน้ทนุเชือ้เพลงิ 
เพือ่มุง่เน้นในการเพิม่รายได้
และสรา้งก าไรในทกุเสน้ทาง

บนิ

กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่
โปรง่ใสชว่ยลดคา่ใชจ้่าย

นายหน้า รวมถงึการคดัเลอืก
และประเมนิบุคลากรทีโ่ปรง่ใส
ชว่ยดงึดดูบุคลากรทีม่คีวามรู้

ความสามารถ

มุง่เน้นการบรหิารงานเชงิ
พาณิชย ์(Commercial-

Oriented Management) แต่
ยงัคงความเป็นเลศิในการ

ใหบ้รกิาร (Service Mind) และ 
การบรกิารใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ (Customer 

Centric)
For Creditors Use Only

10



จุดเด่นในการลงทุนและกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ส าคัญ
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8

ที่มา: ข้อมูลบริษัท
Remark: (1) แบบชั่วคราวส าหรับการใช้งานระยะสั้น (2) รวม 3 จุดบินใหม่ในยุโรปที่เปิดให้ด าเนินการในไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 ปี 2567 

เครื่องบินและเครือข่ายเส้นทางบินที่ครอบคลุมในปัจจุบัน

B777-300ER

A350-900

B787-8

B787-9

A320-200

B777-200ER

A330-300

รวม

เคร่ืองบินท่ีใช้ในการด าเนินงาน ณ 30 มิ.ย. 2567

ล า
ตวั

กว้
าง

ล า
ตวั

แค
บ

เส้นทางสายเหนือ
192

เทีย่วบนิ / สปัดาห์

เส้นทางสายตะวนัออกกลาง
(ด าเนินการให้บริการเป็นเท่ียวบินพิเศษ

ขนส่งผูแ้สวงบุญชาวไทยเดินทางไปประกอบ
พิธีฮจัยต่์อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี)

เส้นทางสายใต้
77 

เทีย่วบนิ / สปัดาห์

เส้นทางออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด์

35 
เทีย่วบนิ / สปัดาห์

ภายในประเทศ
217 

เทีย่วบนิ / สปัดาห์

จ านวนเครือ่งบิน
(เครือ่ง)

เส้นทางสายอินโดจีน
56

เทีย่วบนิ / สปัดาห์

23

17

6

5

20

3

3

เส้นทางสายตะวนัตก
135

เทีย่วบนิ / สปัดาห์
จดุบิน

11
ประเทศ

10 จดุบิน
15

ประเทศ
6

จดุบิน
16

ประเทศ

4

จดุบิน
4

ประเทศ
3

จดุบิน
8

จดุบิน
5

ประเทศ
3 จดุบิน

3
ประเทศ

1

จดุบิน(2)

62
เท่ียวบิน / สปัดาห(์2)

803
ประเทศ(2)

27

ขนาดแสดงสดัสว่นรายไดข้องแต่ละเสน้ทาง

อายุเครือ่งบินเฉล่ีย
(ปี)

6.3

9.0

9.5

17.3

10.5

6.4

15.1ชัว่
คร

าว
(1
)

เส้นทางยุโรป(2)

91
เทีย่วบนิ / สปัดาห์

779.3
For Creditors Use Only
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9
ทีม่า: IATA Air Passenger Forecast Global Report (20-years) ฉบบัเดอืนมนีาคม 2567

คาดการณ์จ านวนผูโ้ดยสารทางอากาศทัว่โลกเติบโตถึง 2.1 เท่าภายในปี 2586
โดยภมิูภาคเอเชียแปซิฟิกคิดเป็นสดัส่วน 2 ใน 3 ของการเติบโตน้ี

3.8%

34.1%

26.0%

5.6%

21.3%

9.3%

ปี 2566
แอฟรกิา

เอเชยีแปซฟิิก

ยโุรป

ตะวนัออกกลาง

อเมรกิาเหนือ

ละตนิอเมรกิาและ
แครบิเบยีน

3.7%

46.0%

19.5%

5.7%

17.3%

7.8%

ปี 2586 ภมิูภาค อตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี
(CAGR) ปี 2566 - 2586

แอฟริกา 3.7%

เอเชียแปซิฟิก 5.3%

ยโุรป 2.3%

ตะวนัออกลาง 3.9%

อเมริกาเหนือ 2.7%

ละตินอเมริกาและ
แคริบเบยีน 2.9%

ทัว่โลก 3.8%

เติบโต
มากท่ีสดุ

การเติบโตของอุตสาหกรรมเอื้ออ านวยต่อการเติบโตของบริษัทฯ

4,300
จ ำนวนผูโ้ดยสำรทีเ่ดนิทำงทำงอำกำศ

(ลำ้นคน) 8,600
For Creditors Use Only
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BKK is hub of 
ASEAN

WESTERN 
is main feeder to 
Asia / Australia

BKK is hub of 
Indochina

BKK is hub of TG 
Domestic

• เสน้ทางบนิระยะสัน้สร้างรายได้ผูโ้ดยสารต่อหน่วย (yield)
และการเช่ือมต่อเครือข่ายเส้นทางบินท่ีแขง็แกร่ง

• ความตอ้งการการท่องเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้ในเมืองขนาดเลก็ 
และขนาดกลาง

• ทีต่ัง้ศูนยก์ลางการบนิของเราสร้างความได้เปรียบในด้าน
เครือข่ายเส้นทางการบิน

• การขยายเครือข่ายเส้นทางการบินระยะสัน้จะช่วยสรา้ง
ความไดเ้ปรยีบของบรษิทั และเพ่ิมความถ่ีและเวลาของ
เท่ียวบินในเส้นทางหลกัท่ีเช่ือมต่อเมืองใหญ่ในภมิูภาค
เอเชียแปซิฟิกกบักรงุเทพฯ

• การขยายเครือข่ายเส้นทางการบินระยะยาวจะช่วย
เสริมสร้างเครือข่าย และความสามารถในการท าก าไร 
ดว้ยการใชป้ระโยชน์จากจดุแขง็ของเครอืขา่ยเสน้ทางการบนิ
ระยะสัน้ และกลุ่มพนัธมติร

10

เสริมสร้างเครือข่ายเส้นทางการบินท่ี
แขง็แกร่งของภมิูภาค

มุ่งมั่นท่ีจะเป็นสายการบินที่ให้บริการแบบเครือข่าย (Network Airline)

For Creditors Use Only
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38% 42% 37% 27%
> 27%

2554 2556 2562 2566 2572E

11

เป้าหมายส าคัญในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

89 100 70 143

Market Share (%)

ส าหรบัผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางผา่น
ทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ

… …

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการเป็นผูน้ าตลาดในประเทศไทยและเป็นศนูยก์ลางการบิน โดยการเพ่ิมส่วนแบง่ทางการตลาด (Market Share)

จ ำนวนเครือ่งบนิทีใ่ชด้ ำเนินงำน

ทีม่า: สถติขินส่งทางอากาศ โดย AOT, จ านวนผูโ้ดยสารเดนิทางจรงิของบรษิทัฯ (ปี 2554-2567), ประมาณการผูโ้ดยสาร (ปี 2568-2572)

การจดัหาเคร่ืองบินเพ่ิม
เพ่ือรกัษา Market Share ของบริษทัฯ

การปรบัโครงสร้างฝงูบินส่งเสริมให้
บริษทัฯ มีความคล่องตวัและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการควบคมุต้นทนุ

การจดัหาฝงูบินเพ่ือเพ่ิม 
Market Share และเสริมศกัยภาพ

การเติบโตในอนาคต

103

For Creditors Use Only
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การปรับปรุงฝูงบินให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เครือข่ายเส้นทางบิน

แหลง่ทีม่า : ขอ้มลูบรษิทั
หมายเหตุ:  (1) เนื่องจากสถานการณ์การขาดแคลนเครือ่งบนิ เครือ่งบนิภายใตก้รอบการจดัหาระยะสัน้ เป็นเครือ่งบนิทีบ่รษิทัเป็นเจา้ของและเครือ่งบนิเช่าระยะสัน้ทีใ่ชใ้นระยะกลาง 

(2) ตามแผนการจดัหาฝงูบนิระยะสัน้ และระยะกลาง-ระยะยาว

การปรบัปรงุฝงูบินเพ่ือปรบัปรงุประสิทธิภาพการด าเนินงาน การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานอากาศยาน และการใช้ประโยชน์จากโอกาสในการเติบโต

ล า
ตวั

กว
้าง

ล า
ตวั

แค
บ

A380-800 6

B747-400 10

B777-300ER 20

A350-900 12

B787 8

B777-200ER 12

A330 15

A320-200 20

2562 (ก่อนการฟ้ืนฟกิูจการ)

103
ล า

83
ล าตวักวา้ง

20
ล าตวัแคบ

12

ล า
ตวั

กว
้าง

ล า
ตวั

แค
บ

B777-300ER 15

A350 17

B787
(Family) 66

A320 / A321 
NEO (Family) 52

1

2

3

23

21

44

52

3

เป้าหมาย
ในการลด
แบบ

เครือ่งบิน
ให้เหลือ 4 

แบบ

บรษิทัฯ ไดเ้จรจาและเขา้ท าขอ้ตกลงกบั Boeing และ GE 
Aerospace เพื่อจดัหาเครือ่งบนิล าใหม่จ านวน 45 ล า 

(พรอ้มกบัสทิธใินการจดัหาเพิม่อกี 35 ล า)

4

เป้าหมายใน
การลดแบบ
เครือ่งบินให้
เหลือ 4 แบบ

ล า
ตวั

กว
้าง

ล า
ตวั

แค
บ

B777-300ER 17

A350 23

B787
(Family) 9

A320 
(Family) 20

B777-200ER 5

A330 5

ล า
ภา

ยใ
ต้ก

รอ
บก

าร
จดั

หา
ระ
ยะ

สัน้
(1

)

1

2

3

4

ณ ส้ินปี 2567
79

59
ล าตวักวา้ง 

20
ล าตวัแคบ 

2572(2)

143
91

ล าตวักวา้ง 
52

ล าตวัแคบ 

2576
150

98
ล าตวักวา้ง 

52
ล าตวัแคบ 

บรษิทัฯ ไดเ้จรจาและเขา้ท าขอ้ตกลงกบั Lessor 
เพื่อจดัหาเครือ่งบนิล าใหม่ A321 จ านวน 32 ล า 

For Creditors Use Only
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กระบวนการจัดหาเครื่องบินระยะยาว

13

✓ วางแผนการจดัการฝงูบนิอยา่งรอบคอบ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธท์างธุรกจิทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

✓ รว่มมอืกบัผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในการวางแผนเสน้ทางบนิและใหค้ าปรกึษาเกีย่วกบัฝงูบนิจะชว่ยใหบ้รษิทัฯ สามารถแขง่ขนัในตลาดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

✓ ด าเนินการอยา่งสจุรติโปรง่ใส มธีรรมาภบิาล โดยบรษิทัฯ ไดอ้อกเอกสารเชญิยืน่ขอ้เสนอราคา (RFP) รวมถงึเจรจาต่อราคาโดยตรงกบัผูผ้ลติเครือ่งบนิทัง้หมด

เน่ืองจากบริษทัฯ เปล่ียนเป็นบริษทัเอกชนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตวัสงู และมีความโปร่งใสในการด าเนินธรุกิจ ท าให้บริษทัผู้ผลิตมีความเช่ือมัน่และต้องการ
ท าธรุกิจกบับริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง จึงปรบัปรงุข้อเสนอให้ดีขึ้น จนบริษทัฯ ได้รบั Last Best and Final Offers ในการจดัหาเครื่องบินครัง้น้ี

 กระบวนการจดัหาเครื่องบนิ มุ่งเน้น
ใหม้คีวามโปรง่ใสและตรวจสอบได้

Transparency PartnershipQuality Good Governance 

 ประเมินอย่างครอบคลุมในทุกด้าน
โดยผูเ้ชีย่วชาญในอุตสาหกรรม

 สอดคล้องกับกลยุทธ์เครือข่ายการ
บนิและความตอ้งการของฝงูบนิ

 ผ่านการเจรจาหลายรอบ เพื่อให้ได้
เงือ่นไขและผลลพัธท์ีด่ทีีสุ่ด

 สรา้งความรว่มมอืทีเ่ชื่อถอืได้ในระยะ
ยาว

 การร่วมมอืกบัพนัธมติรที่มหีลกัการ
ธุรกิจเดยีวกนั จะเป็นแนวทางสู่การ
สรา้งผลก าไรอยา่งยัง่ยนืในอนาคต

 ทุ กกิ จ กร รมด า เ นิ นกา รภาย ใต้
หลกัการของการก ากบัดแูลกจิการทีม่ี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นไปที่การ
สรา้งประโยชน์สงูสุดใหก้บับรษิทัฯ

For Creditors Use Only
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การมุ่งพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ

14

INFLIGHT
SERVICE

CALL CENTER
CHECK-

IN

FREQUENT FLYER

PROGRAM
ARRIVAL

CU
RB

S I
DE

BODRDINGLOUNGE

CUSTOMERRETENTION

TIC
KE

TIN

G

มุ่งเน้นการให้บริการแบบเตม็รปูแบบ เพ่ือส่งมอบความเป็นเอกลกัษณ์
และความใส่ใจในทุกจดุของการเดินทาง

ปรบัปรงุและพฒันาห้องโดยสารเครื่องบินและพฒันาการบริการบนเครื่องบิน
เพ่ือมอบประสบการณ์ท่ีดีท่ีสดุให้กบัลกูค้า

◼ การพฒันาและออกแบบผลติภณัฑ ์และการบรกิารเพื่อตอบสนองความพึง
พอใจของลกูคา้ใหค้รอบคลุมตลอดการเดนิทาง

◼ การใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาผลติภณัฑ ์และการบรกิารใหต้อบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุม่ทีม่คีวามตอ้งการหลากหลาย

Q3-24 Q4-24

พฒันาคุณภาพอาหารบนเทยีวบนิร่วมกบั
เชฟโบ จากรา้นเดอะ ฟู้ดทรรศน์ บางกอก

พฒันาอาหารอนิเดยี
ร่วมกบั รา้น Indus

พฒันากาแฟและเครือ่งดืม่ใน
โครงการ Barista Onboard

กระเป๋าพรอ้มสิง่อ านวย
ความสะดวกจาก Jim 

Thompson

จดัท าเพลง boarding music
กบัคณะดุรยิางคศ์ลิป์ มหาลยั

มหดิล

ของหวานบนเทีย่วบนิจาก After You
Wi-Fi บน
เทีย่วบนิ

◼ เครื่องบนิล าตวักวา้งโบอิง้ 777-300ER
◼ แอรบ์สั A320-200 พรอ้มตดิตัง้ระบบสาระบนัเทงิ (Wireless IFE)

การปรบัปรงุห้องโดยสาร
ในอนาคต

ผลิตภณัฑแ์ละการบริการอ่ืนๆ
ระยะสัน้ ระยะยาว

เพิม่จ านวนและ
ประเภทสือ่สาระบนัเทงิ

สิง่อ านวยความสะดวก
จาก La Mer

For Creditors Use Only
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การปรับปรุงช่องทางการขาย

15
ที่มา : ข้อมูลบริษัท

เปิดตวั RefX ในเดือนกมุภาพนัธ ์2567

แอปพลิเคชนัมือถือ

Version ใหม่เปิดตวัในเดือนเมษายน 2567

การจดัการแบบรวมศนูยใ์นการส ารองท่ีนัง่ส าหรบัช่องทางการจดัจ าหน่าย
ทัง้หมด เพ่ือปรบัปรงุประสิทธิภาพของการขาย เปล่ียนและเปิดตวัช่องทางการขายตรงใหม่ของบริษทัฯ เพ่ือประสบการณ์ลกูค้าท่ีดีขึ้น

19%

6%
12%

63%

25%

8%

19%

48%

เว็บไซต์ของ TG ช่องทางการขายของ TG ตัวแทนท่องเท่ียวออนไลน์ 
(OTA)

ตัวแทนจ าหน่าย (Agent)

2562 2566

• Soft Launch ของ version ใหม่นี้มี
จุดมุ่งหมายเพือ่ใหบ้รกิารแบบครบ
วงจรในการจดัการ ตดิตาม 
ปรบัเปลีย่นวนัเดนิทาง และคน้หา
เทีย่วบนิทีม่เีครอืขา่ยทัว่โลก

• มอบสทิธพิเิศษเฉพาะส าหรบั
สมาชกิ Royal Orchid Plus

• Soft Launch ของ RefX มใีหบ้รกิาร
แลว้ใน 17 ตลาดหลกั เพิม่รายได้
ผ่านการเพิม่ประสบการณ์ผูใ้ชแ้ละ
ฟีเจอรส์นบัสนุนต่างๆ

• บริการครบวงจร ค้นหาเที่ยวบินบน
เครือข่ายเส้นทางที่เชื่อมต่อกับสาย
การบนิพนัธมติรทัว่โลก

• รบัข้อมูลส าคญัเกี่ยวกบัการเดินทาง
แบบเรยีลไทม์

ช่องทางการช าระเงินที่หลากหลายบน
เวบ็ไซต์
• บรกิารทีเ่คาน์เตอร์
• 7- Eleven และ Lotus’s
• PayPal และ LINE pay
• ATM และการโอนเงนิผ่านธนาคาร
• Promptpay

ช่องทางการขายตรงของ
บริษทัฯ เพ่ิมขึน้ 8%

ช่องทางการขายผา่น 
Agent ลดลง 15%

ระบบจองออนไลน์ RefX
ในอดตี บรษิทัฯ จดักำรกำรขำยทีน่ัง่ผ่ำนช่องทำงตรงและผ่ำน Agent แยกกนั ซึง่อำจ

ไมไ่ดท้ ำใหไ้ดร้บัรำยไดส้งูสุดจำกกำรขำยทีน่ัง่ในทุกช่องทำง
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แอปพลิเคชันมือถือและเว็บไซต์ใหม่
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OVERSEAS CALL CENTER

ศนูยบ์ริการลกูค้าต่างประเทศ บริการตลอด 24 ชัว่โมง รองรบัหลายภาษา

จดัจ าหน่ายบตัรโดยสารและรบัฟังค าติชม

แผนการพฒันาศนูยบ์ริการลกูค้า
ต่างประเทศ (Overseas Call Center)

2.  การใช้ระบบการจดัการความสมัพนัธล์กูค้า (CRM)
• การให้ข้อมลูเชิงลึกของผูโ้ดยสารเพ่ือช่วยการบริการเฉพาะบคุคล
• การรวบรวมและวิเคราะหข้์อมูลของผูโ้ดยสาร

3.  การเพ่ิมขอบเขตความรบัผิดชอบของศนูยบ์ริการลกูค้าต่างประเทศ
• การเคลม, การคืนเงิน, การชดเชย
• การแก้ไขปัญหาภายในครัง้เดียวท่ีติดต่อ
• การพฒันากระบวนการ One-stop service

4.  การใช้ข้อความหรือการโทรเพ่ือการตลาด
• การเพ่ิมช่องทางอพัเดทข่าวสารและการเปล่ียนแปลงแบบเรียลไทม์

การพัฒนาศูนย์บริการลูกค้าต่างประเทศ

ESP

MYS

IDN

KOR

1.  การขยายประเทศให้บริการหลากหลายภาษามากขึน้ 
(สเปน, เกาหลี, มาเลเซียและอินโดนีเซีย)

มอลตา 
(ยโุรป) 
(24/7)

ฟิจิ 
(เอเชียแปซิฟิค) 

(24/7)

อินเดีย
(Office Hour)

ญ่ีปุ่ น
(24/7)
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การบินไทยรบัรางวลั
สกายแทรกซ์ ประจ าปี 2567

6th Place
สายการบินท่ีมีพนักงาน
ภาคพืน้ในสนามบินท่ีดีท่ีสดุ
ของโลก
8th Place
สายการบินท่ีมีพนักงาน
ต้อนรบัท่ีดีท่ีสดุของโลก

8th Place
สายการบินท่ีมีพนักงานท่ีดี
ท่ีสดุของเอเชีย

Snap a Journey
พนักงานต้อนรบับนเครื่องบินให้บริการถ่ายภาพ

ใหก้บัผูโ้ดยสาร โดยใชโ้ทรศพัทม์อืถอืของผูโ้ดยสารเพื่อ
เกบ็ภาพความประทบัใจในเทีย่วบนิ

Impressive  Personality
การสร้ า งจิต ส านึ ก  ทัศนคติที่ ด ี

บุคลกิภาพเหมาะสม และเป็นมอือาชพีใน
บรกิารดว้ยเสน่หข์องความเป็นไทย

Meal Plating & Presentation
การอบรมให้พนักงานมีความเข้าใจ

ถงึคุณค่าและสามารถน าเสนออาหารไทย
ใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร

18

สร้างแบรนดท่ี์แขง็แกร่งและเป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากลท่ีมุ่งเน้นการให้บริการคณุภาพสงูด้วยอตัลกัษณ์ความเป็นไทย

ส่งเสริมความเป็นไทยผ่านการอบรมพนักงานต้อนรบับนเครื่องบิน

รปู

รส สมัผสั

กล่ิน

เสียง ความรู้สึกทางใจ

สนุกสนาน

สะดวกสบาย

ใส่ใจ

สม า่เสมอ

THE MAGICAL JOURNEY                OF LEISURE
ผา่นอายาตณะทัง้ 6 ด้วยความเป็นไทย

“การบินไทยมีแบรนดท่ี์แขง็แกร่งท่ีแตกต่างจากคู่แข่งด้วยอตัลกัษณ์ความเป็นไทย
ท่ีโดดเด่นด้วยความเป็นเลิศในการให้บริการระดบัโลก”

1 ใน 10 สายการบินระหว่างประเทศท่ีดีท่ีสดุในโลก
จาก Travel & Leisure World’s Best Award 2567

Presenter: DN

การสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและเป็นที่รู้จักในระดับสากล
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19
ทีม่า : ขอ้มลูบรษิทั, รายงาน McKinsey & Company ในฐานะทีป่รกึษาการปรบัโครงสรา้งของบรษิทั

บรษิทัฯ ด าเนินการปรบัโครงสรา้งพนกังานและโครงสรา้งคา่ตอบแทนโดย:
▪ การลดจ านวนพนกังานผา่นโครงการรว่มใจเสยีสละเพือ่องคก์ร (Mutual Separation Plan: MSP)
▪ การลดจ านวนพนกังาน outsource และ outstation
▪ การพฒันาทกัษะใหม ่(upskill) และเสรมิทกัษะเดมิ (reskill) ของพนกังานผา่นการสมัมนาต่างๆ
▪ การปรบัผลประโยชน์และคา่ตอบแทนของพนกังาน 

จ านวนพนักงาน (คน)

28,032 

13,509 13,943 
15,722 16,352 

3.23 0.83 2.75 3.45 3.57 

ณ สิ้นปี 2562 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ไตรมาสที่ 2 ปี 2567

ล้าน ASK /
จ านวน
พนักงาน

จ านวน
พนกังาน
ลดลง

รอ้ยละ 52% ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จากจ านวนนกับนิ 
ลกูเรอื พนกังาน outsource และ 

outstation เพือ่รองรบัจ านวนเทีย่วบนิที่
ฟ้ืนตวักลบัมามากขึน้

การปรับโครงสร้างองค์กร 

ค่าใช้จ่ายพนักงานต่อรายได้จากการบริการเดินอากาศ (%)

การลดค่าใชจ้่ายพนกังานท าใหค้วามสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ เมื่อเทยีบกบัอุดสาหกรรมดขีึน้

20%

23%

13%

10%

เกิดขึน้จริง
ปี 2566

เป้าหมาย
ระยะยาว

สายการบินให้บริการการ
บินแบบเตม็รปูแบบ (Full-

service airline) อ่ืน ๆ 

บริษทัมีเป้าหมายในการรกัษาโครงสร้างต้นทุนทีแ่ข่งขนัได้ต่อไปในอนาคต

ก่อนการปรบั
โครงสร้างองคก์รFor Creditors Use Only
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จุดเด่นในการลงทุนและกลยุทธ์ในการด าเนินงานที่ส าคัญ

การเติบโตของบริษทัฯ ได้รบัการสนับสนุนจากอตุสาหกรรมการบินโลก 
และอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวประเทศไทยท่ีฟ้ืนตวัและเติบโตอย่างต่อเน่ือง2

ธรุกิจสนับสนุนการบินท่ีครบวงจร สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั 
เสริมรายได้อ่ืนๆ6

เครือข่ายท่ีครอบคลมุทัว่โลกและฝงูบินท่ีมีประสิทธิภาพเสริมสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนั และความสามารถในการสร้างรายได้ของบริษทัฯ3

ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์สงูและมีวิสยัทศัน์ในการฟ้ืนฟบูริษทัฯ 
ร่วมผลกัดนัให้บริษทัฯ เติบอย่างแขง็แกร่งและยัง่ยืนในอนาคต7

การปฏิรปูธรุกิจช่วยให้สามารถบริหารต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 
และเพ่ิมอตัราก าไรอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว5

แบรนดท่ี์แขง็แกร่งและรู้จกัในระดบัสากลท่ีมุ่งเน้นการให้บริการคณุภาพสงู
ด้วยอตัลกัษณ์ความเป็นไทย4

การมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่กบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม8

เป็นผูน้ าตลาดในฐานะสายการบินแห่งชาติ พร้อมท่ีตัง้ทางภมิูศาสตรต์ าแหน่งส าคญั
ท่ีช่วยเสริมสร้างความแขง็แกร่งบริษทัฯ1
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ภาพรวมผลประกอบการทางการเงิน
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ภาพรวมผลประกอบการทางการเงิน

(1) ขอ้มลูทางการเงนิตัง้แตก่่อนปี 2019 น าเสนอในรปูแบบ EBITDAR ทีใ่ชง้าน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูของปีตอ่มาทีไ่ดม้กีารน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS 16 มาใช้
(2) รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัสว่นเกนิส าหรบังวด 6 เดอืนปี 2567 รวมรายไดจ้ากตัว๋ผูโ้ดยสารหมดอายุ
(3) รายการทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวรวมถงึสว่นแบ่ง ก าไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มทีใ่ชว้ธิกีารส่วนไดเ้สยี ก าไรจากการขายการลงทนุ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ ฯลฯ

COVID-19 ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ อย่างมีนัยส าคญัระหว่างปี 2563 ถึง 2565 อย่างไรกต็าม การด าเนินงานของบริษทัปรบัตวัดีข้ึนในปี 2566 อนัเนือ่งมาจากการปฏิรปูุรุกิจ

รายได้จากการขายและการให้บริการ ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าเส่ือมราคา  (EBITDA)
(ไม่รวมรายการท่ีเกิดขึ้นครัง้เดียวและก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน)(1)

157,475 160,255 149,044
73,408

132,736

66,103 78,741

20,272 22,340 17,783 

23,784 

15,464 

8,195 7,954 

12,111 13,370 
14,214 

6,674 

9,245 

3,903 
5,269 

189,857 195,965 181,042 

103,867 

157,446 

78,201 
91,964 

2560 2561 2562 2565 2566 6M 2566 6M 2567

รายไดค้่าโดยสารและค่าน ้าหนกัส่วนเกนิ รายไดค้่าระวางขนส่งและไปรษณยีภณัฑ์ รายไดก้จิการอื่น

ก าไรจากการด าเนินงาน (ไม่รวมรายการท่ีเกิดขึน้ครัง้เดียวและก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน)(1) ก าไรสทุธิ (รวมรายการท่ีเกิดขึ้นครัง้เดียว)(3)

(2,072)
(11,569) (12,016)

(252)

28,123 

14,795 

2,738 

2560 2561 2562 2565 2566 6M 2566 6M 2567

7,186 

(4,027)
(10,449)

8,332 

39,641 

21,743 17,025 

2560 2561 2562 2565 2566 6M 2566 6M 2567

-1.1% 17.0%-0.2%-6.4%-5.8% 17.9% 2.9%3.7% 24.5%7.9%-5.7%-2.0% 27.4% 18.1%

100 7064103103 67 77

ผลกระทบจาก COVID-19

(2)

35,327 
29,511 

23,329 
18,213 

51,030 

27,046 23,246 

2560 2561 2562 2565 2566 6M 2566 6M 2567

18.4% 31.6%17.3%12.7%14.8% 34.1% 24.7%

……

… …

หน่วย: ลา้นบาท
จ านวนเครือ่งบนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน

22

หน่วย: ลา้นบาท
อตัราก าไร (Margin)

หน่วย: ลา้นบาท
อตัราก าไร (Margin)

หน่วย: ลา้นบาท
อตัราก าไร (Margin)
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การลดทุนเพื่อล้างขาดทุนสะสม

การด าเนินการแก้ไข

ขอเสนอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูกจิการให ้

“…ผูบ้รหิารแผนมอี านาจลดทนุด้วยการลดมลูค่าหุ้นท่ี
ตราไว้ (Par Value) จากเดมิหุน้ละ 10 บาท เป็นจ านวน
ตามทีผู่บ้รหิารแผนเหน็สมควรและเหมาะสม เพือ่ทีจ่ะท า
ใหก้ารบนิไทยสามารถลดผลขาดทนุสะสมให้ใกล้เคียง

ศนูยม์ากท่ีสดุ..”

การปรบัโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการด้วยการแปลงหน้ี
เป็นทุนท าใหบ้รษิทัฯ อาจท าใหบ้รษิทัฯ มขีาดทุนสะสมเพิม่ขึน้
จ านวนมาก อนัเน่ืองมาจากการบนัทกึทางบญัชซีึง่เกดิจาก

ขาดทนุท่ีเกิดจากการกลบั
รายการก าไรจากการปรบัโครงสร้างหน้ี

ขาดทนุจากการเพ่ิมทนุท่ีต า่กว่ามลูค่ายติุธรรม
(กรณีมลูค่ายติุธรรมของหุ้นสามญัเพ่ิมทนุสงูกว่า 

2.5452 บาทต่อหุ้น)

1

2

ขาดทนุจากการแปลงหน้ีเป็นทนุ

ความเป็นมา

เพ่ิมโอกาสความส าเรจ็ในการปรบั
โครงสร้างทนุ และได้รบัเงินเพ่ิมทนุใหม่

จ านวนมากขึน้

ราคาตลาด (Market Price) ท่ีอาจสงูขึน้
จากการได้รบัความสนใจจากนักลงทนุ

เพ่ิมโอกาสในการจ่ายเงินปันผล
ของบริษทัฯ ในอนาคต

ประโยชน์จากการลดทุนเพ่ือล้างขาดทุนสะสม
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การปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ
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การปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ

25

หมายเหตุ:
(1) จดัสรรและเสนอขายหุน้เพิม่ทนุของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ (ก่อนปรบัโครงสรา้งทนุ) ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิ โดยไมจ่ดัสรรและเสนอขายใหผู้ถ้อืหุน้ทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ มหีน้าทีต่ามกฎหมายต่างประเทศ

การแปลงหน้ีเป็นทนุ การเสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุ

ราคาแปลงหน้ีเป็นทุน 2.5452 บาท/หุ้น ราคาเสนอขายเป็นไปตามท่ีผูบ้ริหารแผนก าหนด โดยต้องไม่ต า่กว่า 2.5452 บาท/หุ้น

เงินต้นเจ้าหน้ีตามแผนแปลงหน้ีเป็นทุน 
(Mandatory Conversion)

ประมาณ 14,862 ล้านหุ้น หรือ 37,828 ล้านบาท

ดอกเบีย้ตัง้พกัใหม่เจ้าหน้ีตามแผน
(Accrued Interests)

ประมาณ 1,904 ล้านหุ้น หรือ 4,845 ล้านบาท

เจ้าหน้ีกลุ่ม 5, 6 และเจ้าหน้ีผูถ้ือหุ้นกู้ 
สามารถแปลงหน้ีเป็นทุนเพ่ิมเติม

(Voluntary Conversion)
ประมาณ 4,911 ล้านหุ้น หรือ 12,500 ล้านบาท

ผูถื้อหุ้นเดิมก่อน
การปรบัโครงสร้างทุน(1)

4.1
พนักงานของการบินไทย 

(Employee)

4.2
บคุคลในวงจ ากดั

(Private Placement)

4.3
ส่วนทีเ่หลอื ส่วนทีเ่หลอื ส่วนทีเ่หลอื

1

3

2

ประมาณ 9,822 ลา้นหุน้ + จ านวนหุน้ทีเ่หลอืจาก 2
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ส่วนของทุนภายหลังการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูกิจการ

26

ส่วนของทุนทีเ่พิม่ขึน้ส่วนของทุนตดิลบ ส่วนของทุนทีเ่ป็นบวก

บริษทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นบวกภายหลงั Mandatory Conversion อย่างไรกต็าม ส่วนของทนุเพ่ิมเติมจากการแปลงหน้ีเป็นทนุเพ่ิมเติมและ
การเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่มีความส าคญัในการเสริมสร้างฐานทนุส าหรบัการด าเนินงานและการเติบโตในอนาคต

ก่อนการปรบัโครงสร้างทนุตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ การปรบัโครงสร้างทนุตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ

(40,427) + 37,828

ไตรมาส 2 ปี 2567
ส่วนของทุน

ก าไรสทุธิส าหรบั
งวดครึ่งหลงัของปี 2567

2567E 
ส่วนของทุน

Mandatory 
Conversion

ส่วนของทุน ภายหลงั
Mandatory Conversion

[การแปลงหน้ีเป็น
ทุนเพ่ิมเติม]

[การออกหุ้นเพ่ิม
ทุนใหม่]

ส่วนของทุน ภายหลงั
การปรบัโครงสร้างทุน

สว่นของทุน ภำยหลงั Mandatory 
Conversion เป็นบวก เมือ่รวมกบั
ผลส ำเรจ็อืน่ทีก่ ำหนดตำมแผน

ฟ้ืนฟูฯ บรษิทัฯ สำมำรถยืน่ขอออก
จำกกำรฟ้ืนฟูกจิกำรได้

1 2 3 4

หน่วย: ล้านบาท
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โครงสร้างการถือหุ้นภายหลังการแปลงหนี้เป็นทุนและการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุน

27

หมายเหตุ:
(1) รฐัวสิาหกจิ รวมถงึธนาคารออมสนิ ธนาคารเพือ่การส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย และบรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ ากดั (มหาชน)

กระทรวงการคลงั รฐัวิสาหกิจ(1) กองทุนวายภุกัษ์ เจ้าหน้ีตามแผนฟ้ืนฟู
กิจการ

ผูถื้อหุ้นเดิมก่อนการปรบั
โครงสร้างเงินทุน พนักงาน และ
บคุคลในวงจ ากดั ท่ีจองซ้ือหุ้น

สามญัเพ่ิมทุนในครัง้น้ี

ผูถื้อหุ้นอ่ืนๆ (เดิม)

กระทรวงการคลงั รฐัวิสาหกิจ(1) กองทุนวายภุกัษ์ ผูถ้ือหุ้นอ่ืนๆ (เดิม)

47.9% 2.1% 7.6% 42.4%

โครงสร้างการถือหุ้นปัจจบุนั

โครงสร้างการถือหุ้นหลงัการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน

มกีารแปลงหนี้เป็นทุนเพิม่เตมิ
และแปลงดอกเบีย้ตัง้พกั

32.9% 5.0% 2.7% 38.4%8.4% 12.4%

ไม่มกีารแปลงหนี้เป็นทุนเพิม่เตมิ
และแปลงดอกเบีย้ตัง้พกั

41.4% 3.8% 4.0% 24.5%6.5% 19.7%For Creditors Use Only
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ระยะเวลาห้ามขายหุ้นสามัญ (Lock-up Period)

28

Lock-up Period

นบัแต่วนัทีหุ่น้กลบัเขา้ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
โดยทีหุ่้นจ านวนร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีถกูห้ามขาย

สามารถขายได้เมื่อครบก าหนด 6 เดือน

หมายเหตุ: (1) ตามนิยามของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1 ปี

ผูถื้อหุ้นท่ีอยู่ภายใต้ระยะเวลาห้ามขายหุ้นสามญั (Lock-up Period)

1

2

ผูม้สีว่นรว่มในการบรหิาร(1) (Strategic Shareholder)ซึง่ไดแ้ก ่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีถือ
หุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนช าระแล้ว โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย เชน่ 

กระทรวงการคลงัและหน่วยงานรฐัวิสาหกิจ เป็นตน้

เจ้าหน้ีทุกรายท่ีได้รบัจดัสรรหุ้นจากการแปลงหน้ีเป็นทุนท่ีราคา 2.5452 บาทต่อหุ้น (ทัง้ในสว่น 
Mandatory Conversion Voluntary Conversion และการใชส้ทิธแิปลงดอกเบีย้ใหมต่ัง้พกัเป็นทุน) 
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ก าหนดการปรับโครงสร้างทุนตามแผนฟื้นฟูฯ เบื้องต้น

29

หมายเหตุ: กรอบเวลาในการด าเนินกระบวนการขัน้ตอนต่างๆ ขา้งตน้ขึน้อยู่กบักระบวนการด าเนินการของทางบรษิทัฯ เพือ่ความส าเรจ็ของแผนฟ้ืนฟูกจิการ รวมไปถงึการพจิารณาของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ศาล
ลม้ละลายกลางและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

รายละเอียด ก าหนดการเบื้องต้น

กระบวนการพิจารณาของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์

 ยืน่แบบแสดงรายการขอ้มลูเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละร่างหนงัสอืชีช้วน (Filling) ใหแ้ก่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน 
ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัยฯ์)

30 กนัยายน 2567

กระบวนการใช้สิทธิและแจ้งเจตนาแปลงหน้ีเป็นทุน

 เจา้หนี้แจง้บรษิทัฯ ใหท้ราบถงึการโอนหนี้ตามแผนฯ ภายใน 18 ตุลาคม 2567

 รวบรวมรายชื่อเจา้หนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกจิการเพื่อการด าเนินการแปลงหนี้เป็นทุนของเจา้หนี้กลุ่มที ่4 เจา้หนี้กลุ่มที ่5 เจา้หนี้กลุ่มที ่6 และเจา้หนี้ผูถ้อืหุน้กู้ 28 ตุลาคม 2567

 วนัทีค่ านวณภาระหนี้ตามแผนฯ ของเจา้หนี้ และวนัก าหนดอตัราแลกเปลีย่นส าหรบัหนี้ในสกุลเงนิต่างประเทศ 31 ตุลาคม 2567

 กระบวนการใชส้ทิธแิละแจง้เจตนาแปลงหนี้เป็นทุนของเจา้หนี้แต่ละกลุ่ม ภายในเดอืนพฤศจกิายน 2567

กระบวนการเสนอขายและจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน

 กระบวนการเสนอขายและจองซือ้เพิม่ทุนส าหรบัผูถ้อืหุน้ก่อนการปรบัโครงสรา้งทุน พนกังานบรษิทั และนกัลงทุนแบบบเฉพาะเจาะจง ภายในเดอืนธนัวาคม 2567

 ด าเนินการปรบัโครงสร้างทุนตามแผนฟ้ืนฟกิูจการให้แล้วเสรจ็ ภายในเดือนุนัวาคม 2567

การยกเลิกการฟ้ืนฟกิูจการและกลบัเข้าซ้ือขายบนตลาดหลกัทรพัย์

 วนัประชุมเจา้หนี้เพื่อพจิารณาอนุมตัขิอ้เสนอขอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูฯ เรือ่งการลดทุนเพื่อลา้งขาดทุนสะสม 8 พฤศจกิายน 2567

 กระบวนการลดทุนเพื่อลา้งขาดทุนสะสม และการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้กรรมการใหม่ ภายในไตรมาส 1 ของปี 2568

 ยืน่ค าร้องต่อศาลล้มละลายกลางเพือ่ขอออกจากการฟ้ืนฟกิูจการและหุ้นของบริษทัฯ กลบัเข้าซ้ือขายบนตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในไตรมาส 2 ของปี 2568
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P i 

Disclaimer 

 

%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#R� O�3�N�%?$#�@Q�P�$�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� (<CapAd= 3%A/ <#?P
'# @�12#2��2#N� >%อ >2#0=) Q��4�2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �?PR� O%3��4%O�N��3 Q�P�$�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 
(<THAI= 3%A/ <&# >1 1#/=) P�$#?/3��B�%22�คN์ AP/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�
�/��%>13�1) N AP/N�O �� O/#C'�%2�/��4% >�4%�4Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: <VC=) O'2�4%
Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: <AC=) �/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%�/�
�%>13�1 P�$#>R� O#?/3��B�%22�คN์ AP/� 4R�N�>�N�$3%A/Q� O/ O4�/>��N/�Bคค'/AP�3%A/�N/24�4%�2O�N/$N4�Q� �/�N3�A/�4��Bคค'�?P
�'N4/�@�� O4�� O� ($�N/ O��4%N�>�N�$�N/2 4�3��4�ค�2�%%#�4%� 4�3�3'3��%3 $O์'2�'4�3'3��%3 $ ์ (<2 2% 1��2% �.ล.!.=) 
O'2�'4�3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$ (<!ล2 3ล 1�## 1�"/์=)) �C OQ� O%4$�4���3��?Q� 4N�O �� O/�Q� O/>�4%��4�Q��4% >�4%�4 
�'/����2� O/�ค 4�@��@��/�N��O'2� O/� 4�3��/�%4$�4���3��?Q� O/$ �C OQ� O%4$�4���3��?QR#N24#4%��3�O�'� N�'?P$�O�'� 
O� OR� �'/���� 4%4$�4���3��?QR�N�$O %NR#N/N42N/�3�@P�3%A/�3 Q�3#��/�%4$�4� N AP//3��B�%22�ค/์AP�Q��O�4#�/�N3�A/�4��?P
%2�BR/ OP�$N�O��4� 

�4%�3�� 4%4$�4���3��?Q CapAd R� O >�4%�4�4�� O/#C'�?PR� O%3��4� THAI R� OO�N ���4%N�>�%/#2 43%3��?2>Q�2B�/3��?P 31 
�3�/4ค# 2564 – 2566 �%/�2/�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� �?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. O'2���4%N�>�%/#
2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� O��O2��%4$�4%� O/#C'�%2� 4�?  (O�� 56-1 

One Report) %N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 � O/#C'
�'�4%� 4N�>��4��?P2 4ค3�Q�/�?��?  2560 – 2566 O'2R�%#42�?P 1 – 2 �?  2567 O���B%�>��/��%>13�1 �%2#4��4%�4��4%N�>�
�/� THAI O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O�� N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 %/#�@��4%23#"41�์
�C O�%>34%�/��%>13�1 %/#�@� � O/#C'�4��4%N�>�O'2� O/#C'/B�243�%%#�4�N/O�R���์N4�N O'2� O/#C'�?P�%>13�1 N�>�N�$O�N

24�4%�2Q�N/O�R���์/�2 4�3��4� �.'.�. (www.sec.or.th) O'2N/O�R���์/��'4�3'3��%3 $1์ (www.set.or.th) N�O �� O� 

Q��4%�3�� 4%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI Q�ค%3 Q��?Q CapAd �3�� 4�@Q��4�� O/#C'O'2N/�24%'N42B��?PR� O%3�
�4� THAI N�N4�3 Q� P�$#?2##�>�4�/N4� O/#C'�4��4%N�>��/� THAI �?PR� O%3� �C�� O/� ค%�� O/� O'2N�AP/�A/R� O  �3 Q��?Q CapAd �2R#N
%3��>��/�O'2%3�%/�Q�ค/4#�C�� O/��/�� O/#C'O'2N/�24%�3��'N4/ 

Q��4%�3�� 4%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI Q�ค%3 Q��?Q CapAd �3�� 4�@Q�"4$Q� O2"4/2N0%1��>�O'2
2�4��4%�์�3��B�3� �3��3 Q� �4%N�'?P$�O�'�Q�N N�?P$/�3�O���B%�>�O'2�P$�4$�N4�N �/� THAI ��3#4$O'2�P$�4$�N4�N 
�/�"4ค%3� O'2/3%A/ 2"4/2N0%1��>��?PN�'?P$�O�'�R� %/#�@�ค/4#2 4N%O��/��4%� 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 
O'2ค/4#2 4N%O��/��4%O� ON3�B�C�N >��/�3'3��%3 $/์/��4��'4�3'3��%3 $1์ "4$Q�%2$2N/'4�?P� 43�� /4�� 4Q3 ON�>�
ค/4#O���N4�/$N4�#?�3$2 4ค3��4��4%O���4%� 4N�>��B%�>��/��%>13�1 O'2/4�� 4Q3 O�%2#4��4%�?P� 43���@Q�"4$Q� O
2##�>�4��?P�'N4/#4� O4�� O�N�'?P$�O�'�R�/$N4�#?�3$2 4ค3� #C'คN4$B�>�%%#�/� THAI �?P�%2N#>�R� O/4�N�'?P$�O�'�R�N�N��3� 

%4$�4���3��?Q�2R#N%/#�@��4%�%/�2/�2�4�2�4��3��? "41? O'2��3#4$ (Financial, Tax, and Legal Due 

Diligence) O'2R#N%/#�4%/>Nค%423N์�?P$/�3�ค/4#�C�� O/��/�%4$�4%�4��3��? � O/��3#4$ ��%2N�?$� � O/��'� 23��4 ค�?
ค/4# �4%!O/�% O/� "4%23�?Q2 >�3%A/"4%2"41?�?P/4��2N�>��@Q�Q�/�4ค� 

%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O���3��?Q�3�� 4�@Q�N AP/� 4N2�/#C'คN43B O��?PN3#422#�/� THAI �4#/3��B�%22�ค�์ O4�� O� 
�3��3 Q� CapAd �2R#N%3��>��/��N/ค/4#N2?$34$Q�N �?P/4�N�>��@Q��4��4%Q� O%4$�4���3��?Q O'2/3%A/ �4%Q� O� O/#C'�?P#?/$CNQ�
%4$�4���3��?Q �/�N3�A/�4�/3��B�%22�ค�์?P%2�BR/ O O'2%4$�4���3��?QR#NR� O#?/3��B�%22�คQ์��4%�3��/�Q3 O�AQ/3%A/�4$3B O� O�N
/$N4�Q� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P ii 

22#& 1ญ 

 

&#2#B'2 23# 1&(C O&# >32# (Executive Summary) ......................................................................... 1 

1. / 1!"B'#02�ค�์อ�#2"�2% ..................................................................................................... 6 

2. N�?P"/� 1&&#>1 1# �2#&>%R#" � 2� 1  (!32�%) ........................................................................... 6 

2.1 � O/#C'�3P/R��/� THAI ........................................................................................................ 6 

2.2 �B��?P� 4%2O' O/O'2%4$�AP/�C O�A/3B O��/� THAI ............................................................................ 8 

2.3 �C O�%>34%O��!AQ�!C�>��4%�/� THAI ....................................................................................... 9 

2.4 2%B����4%N�>�%/#�/� THAI .............................................................................................. 10 

2.5 2%B�24%22 4ค3��/�O��!AQ�!C�>��4% .................................................................................... 13 

2.6 �3��3$ค/4#N2?P$��N/�4%� 4N�>��B%�>��/� THAI ....................................................................... 16 

3. �2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!�อ�&#>1 1# �2#&>%R#" � 2� 1  (!32�%) .......................................... 19 

3.1 />�?#C'คN43B O��4#�3��? (Book Value Approach: BV) ............................................................... 19 

3.2 />�?#C'คN43B O��4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (Adjusted Book Value Approach: ABV) ............................ 20 

3.3 />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� (Market Value Approach) ........................................................... 23 

3.4 />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) ........... 23 

3.5 />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) ....................... 26 

3.6 />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 

(Enterprise Value to EBITDA Ratio Approach: EV/EBITDA Ratio) ....................................... 28 

3.7 />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� (Discounted Cash Flow Approach: DCF) ...................... 30 

3.8 2%B��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/� THAI ............................................................................... 57 

4. Scenario Analysis: �2#'#0N!>%!CลคN23B O%/ >$ ? EV/EBITDA Ratio P "�2#N'ล?P"%2!!!>�2%

�#�?!N2�N (N�APอN'O %�Oอ!Cล'#0�อ&N#N2% 1%้: For your information only) ............................... 62 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P iii 

ค 2%>"2! (Abbreviation) 

<�%>13�1= 3%A/ <THAI= �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

<�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2= 3%A/ <CapAd= �%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 

<O��= 3%A/ <O��!AQ�!C�>��4%= O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O�� N#AP//3��?P 20 
�B'4ค# 2565 

<�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory 

Conversion)= 3%A/ <MC= 
�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#O��!AQ�!C
�>��4% � O/ 5.6.3 (�) 
P�$�C O#?2 >��>R� O%3��3�2%%3B O�24#3�N >P#�B� R� OO�N N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/
3B O��C O (N� O43�?Q�'BN# 18 – 31) 
- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 � 4�/� 12,827,461,287 �4� P�$�4%
O�'�3�?Q�3��'N4/N�O �3B O�24#3�N >P#�B� � 4�/�R#NN�>� 5,039,896,007 3B O� #C'คN4�?P
�%4R/ O 10 �4�/3B O� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O Q�/3�%4% O/$'2 
24.50 �/�"4%23�?QN�>�� O��/�N� O43�?QO�N'2%4$�4#ค 423P��@��?P2B�Q3 OR� O%3�� 4%23�?Q 
N�O �3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 9,822,473,626 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� 
�?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

<�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary 

Conversion)= 3%A/ <VC= 
�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�)  
�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 4,911,236,813 3B O� #C'คN4#C'คN4�?P
�%4R/ O 10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O2�3�2�B�2>�N�AP/
Q3#N �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

N�AP/��4�R#N#?�C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N 3B O�24#3�Q�2N/��?Q�2�C��3�2%%Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�?P 
5 O'2�'BN#�?P 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

<�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3� 
(Accrued Interest Conversion)= 3%A/ <AC= 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) 
�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 1,903,608,176 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 
10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 
O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O N�O �3B O�24#3� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

<�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24%= 3%A/ <Available 

Seat-Kilometers= 3%A/ <ASK= 
� 4�/��?P�3P��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

<�%>#4��4%��2N��C OP�$24%= 3%A/ <Revenue 

Passenger-Kilometers= 3%A/ <RPK= 
� 4�/��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

</3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%= 3%A/<Passenger 

Load Factor= 3%A/ <Cabin Factor= 
�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

<�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3��=์ 3%A/ <Available 

Dead Load Ton-Kilometers= 3%A/<ADTK= 
%2/4��%%�B� 32�B"3�� ์* %2$2�4��?P��2N� 

<�%>#4��4%��2N� 32�B"3��=์ 3%A/ <Revenue 

Freight Ton-Kilometers= 3%A/ <RFTK= 
� Q43�3� 32�B"3���์?P� 4�4%��2N� * %2$2�4��?P��2N� 

</3�%42N/���2N� 32�B"3��=์ 3%A/ <Freight Load 

Factor= 3%A/ <Cargo Load Factor= 
�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) / �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) 

<CapEx= คN4Q� O�N4$'��B� (Capital Expenditure) 

<EBITDA= � 4R%�N/��/�N�?Q$ "41? คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (Earnings before Interest, 

Tax, Depreciation, and Amortization) 

<IATA= 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association) 

<n.a.= R#N#? 3%A/34R#NR� O (Not Applicable, Not Available) 

<SAF= � Q4#3�/4�40$4�O��$3P�$A� (Sustainable Aviation Fuel) 

<2 4�3��4� �.'.�.= 2 4�3��4�ค�2�%%#�4%� 4�3�3'3��%3 $O์'2�'4�3'3��%3 $ ์

<�'4�3'3��%3 $1์= �'4�3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$ 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 1/63 

&#2#B'2 23# 1&(C O&# >32# (Executive Summary) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� (<CapAd= 3%A/ <#?P'# @�12#2��2#N� >%อ>2#0=) Q��4�2 
�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �?PR� O%3��4%O�N��3 Q�P�$�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) (<THAI= 3%A/ <&#>1 1#/=) 
P�$#?/3��B�%22�คN์ AP/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O��/��%>13�1) N AP/

N�O �� O/#C'�%2�/��4% >�4%�4Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: <VC=)1 O'2�4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3� (Accrued Interest Conversion: <AC=)2 �/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%�/�
�%>13�1  

�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) N�O �24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%N�O#%C�O�� (Full Service Airline) �?PQ3�N

�?P2B��?P#?�4��?P�3 Q�Q��%2N�0R�$ P�$�%>13�1 �N/�3 Q��@Q�N#AP/�?  2503 O'2N� O4N�O ��%>13����2N�?$�Q��'4�

3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$N#AP//3��?P 19 �%��4ค# 2534 P�$�3��B�3� �%>13�1 #?�4���>�3�>�4%3'3��?P�N4/4�40

$4�2B/%%�"C#> (IATA Code: BKK) 

�%>13�1 � 4N�>��B%�>�24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%O��N�O#%C�O�� (Full Service Carrier) �?PQ3 O�%>�4%��2N�

�C OP�$24%  32�B"3�� ์O'2R�%1�?$"3���์4�/4�40/$N4�ค%�/��%�3 Q�"4$Q��%2N�0O'2%23/N4��%2N�0 /?��3 Q�

�%>13�1 $3�#?3�N/$�B%�>�2�3�2�B��4%�>� R� OO�N �%>�4%ค'3�2>�ค O4 �%>�4%'C�ค O4"4ค AQ� �%>�4%'4��/�O'2/B��%�์
"4ค AQ� �%>�4%ค%3/�4%�>� O'2�%>�4%�N/#� 4%B�/4�40$4� P�$ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?Nค%A/�N4$

N2 O��4��4%�>�ค%/�ค'B#�@� 59 �B� Q� 24 �%2N�0�3P/P'� 

N#AP//3��?P 26  &1"4ค# 2563 �%>13�1 R� O$AP�ค 4% O/��/!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 �N/04'' O#'2'4$�'4�; 

Q�/3��?P 14 �3�$4$� 2563 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 O'2O�N��3 Q��C O� 4O��!AQ�!C

�>��4%; N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/�� O/$O��!AQ�!C�>��4% �4##�>�?P�%2�B#

N� O43�?Q O'2O��!AQ�!C�>��4%R� O� 43���C O�%>34%O��; O'2�N/#4N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 04'' O#'2'4$�'4�#?

ค 423P�N3O��/��4%�/O� OR�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 

N#AP//3��?P 14 �3�/4ค# 2565 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%���2N�?$�N >P#�B��4�N�>#� 4�/� 21,827,719,170 

�4� N�O ��B����2N�?$�� 4�/� 336,824,601,650 �4� 

 �4%�%3�Pค%�2% O4��B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6 �%>13�1 �2� 4N�>��4%�%3�Pค%�2% O4��B� P�$�2#?�4%

N >P#�B����2N�?$�N AP/%/�%3� (1) �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

(Mandatory Conversion: <MC=)3, (2) �4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q�4#O�� �4#� O/ 

                                                

1 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) (Voluntary Conversion: VC) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�

24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 4,911,236,813 3B O� #C'คN4#C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O2�3�2�B�
2>�N�AP/Q3#N �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

N�AP/��4�R#N#?�C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N 3B O�24#3�Q�2N/��?Q�2�C��3�2%%Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 O'2�'BN#�?P 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O �?P%4ค4 
2.5452 �4�/3B O� 

2 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC) P�$�%>13�1 �2

�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 1,903,608,176 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��/�
N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O N�O �3B O�24#3� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 
3 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) (Mandatory Conversion: MC) 

P�$�C O#?2 >��>R� O%3��3�2%%3B O�24#3�N >P#�B� R� OO�N N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O (N� O43�?Q�'BN# 18 – 31) 
- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 � 4�/� 12,827,461,287 �4� P�$�4%O�'�3�?Q�3��'N4/N�O �3B O�24#3�N >P#�B� � 4�/�R#NN�>� 
5,039,896,007 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 2/63 

5.6.3 (�) (Voluntary Conversion: VC), (3) �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#

�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC), O'2 (4) �4%Q� O2 >��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/

3B O�N�>#�N/��4%�%3�Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 O'2/3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4 P�$

#?%4$'2N/?$��4%�3�2%%3B O�N >P#�B� �3��?Q 
 �2#� 1 2##3B O%22! 1ญN�>P!#B% � 2%/%3B O%22! 1ญ 

N�>P!#B% (3B O%)1/ 
#2ค2Q�O2 >#$>  
(&2#/3B O%) 

� 2%/%N�>%N�>P!#B%  
(ลO2%&2#) 

1 �2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#
�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

14,862,369,633 2.5452 37,827.70 

2 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%N�>P!N!>! (Voluntary Conversion: VC)  

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q
�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

4,911,236,813  2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

3 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued Interest Conversion: AC) 

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �
3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

1,903,608,176 2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

4 �2#N2%อ�2"O�N(C O" Aอ3B O%N >!/�% 1��2%/&BคคลQ%/�� 2� 1   

 �4%N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/
3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 
5.6.4 

 9,822,473,626 %4ค4�?P�C O�%>34%O��
N3O�2#ค/% O�N� O/�
R#N� P4�/N4 2.5452 

$3�R#N�%4�%4ค4O'2
� 4�/�3B O��?PN2�/
�4$ � ��2�?Q 

 #/!3B O%22! 1ญN�>P!#B%# 1�้3!  31,499,688,248   

3#4$N3�B: 1/ #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

�'2 4N%O��/�O��!AQ�!C�>��4% (� O/ 10.10) �4%� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 Q3 O�A//N4N�O ��'2 4N%O�

�4#O��!AQ�!C�>��4%N#AP/  

(1) �%>13�1 ���2N�?$�N >P#�B��4#N�AP/�R��?P� 43��R/ OQ�O��!AQ�!C�>��4%�4#� O/ 5.6 O'2 

(2) �%>13�1 � 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4% P�$R#NN�>�N3�B�>��3��4#� O/ 5.12 O'2 

(3) �%>13�1 #?� 4R%�N/�33��/�N�?Q$ "41? คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (<EBITDA=) �4��4%� 4N�>��4�
3'3�33�N�>�2��N4$3�?Q2 >��4#23��4N�N4Nค%AP/��>� R#N� O/$�/N4 20,000 ' O4��4� Q�%/� 12 N�A/��N/�3� O4�?P
�2%4$�4�04'�@��'2 4N%O��/��4%!AQ�!C�>��4% O'22N/��/��C O�A/3B O�Q����4%N�>�N�O ��/� O'2 

(4) �%>13�1 #?�4%O�N��3 Q��%%#�4%Q3#N Q��%�?�?P#?�4%N�'?P$�O�'��C O�A/3B O��4#N�AP/�R��?P%2�BQ�O��!AQ�!C�>��4%

�4#� O/ 5.6.8 

N#AP/�4%� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%N�O ��'2 4N%O��4#O��O' O/ Q3 O�C O�%>34%O��$AP�ค 4% O/��N/04' O'2/3%A/ N� O4

 �3��4� >�3�1์�%3 $N์�O �'4$'3�1�์/3�1%/N4 �4%� 4N�>��4%�4#O��R� O2 4N%O�ค%�� O/�O' O/ N AP/�/Q3 O04'#?

ค 423P�$�N'>��4%!AQ�!C�>��4%�N/R� 

 

�2#'#0N!>%!CลคN23B O%22! 1ญ�อ�&#>1 1#/ 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O >�4%�4#C'คN4$B�>�%%#�/�3B O�24#3��/��%>13�1 � O/$/>�?�4%�N4�N � 4�/� 7 

/>�? R� OO�N 

  

                                                

- � 4%23�?QN�>�� O�ค�ค O4��/�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O Q�/3�%4% O/$'2 24.50 �/�"4%23�?QN�>�� O��/�N� O43�?QO�N'2%4$�4#ค 423P�
�@��?P2B�Q3 OR� O%3�� 4%23�?Q N�O �3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 9,822,473,626 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 3/63 

1) />�?#C'คN4�4#�3��? (Book Value Approach: BV) 

2) />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (Adjusted Book Value Approach: ABV) 

3) />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� (Market Value Approach) 

4) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) 

5) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 
6) />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 

(Enterprise Value to EBITDA Ratio Approach: EV/EBITDA Ratio) 

7) />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� (Discounted Cash Flow Approach: DCF) 

 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O� THAI � O/$/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4

�'4�R� O N�AP/��4��%>13�1 N�O ��%>13����2N�?$��?PN� O4�N4$/4��C�N >��/�3'3��%3 $�์4��'4�3'3��%3 $1์ O'2

R#N#?�4%�AQ/�4$3B O��/��%>13�1 Q��'4�3'3��%3 $1์ (SP) P�$3B O��/��%>13�1 #?�4%�AQ/�4$/3�2B�� O4$คA//3��?P 17 

 &1"4ค# 2564 �3��3 Q� �4%�%2N#>�#C'คN43B O��/��%>13�1 �2�%2N#>��4� 6 />�?�?PN3'A/ 

 

2#B'�2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!�อ� THAI 

#C'คN4$B�>�%%#�/� THAI �4#�4%�%2N#>�#C'คN4� O/$/>�?�N4�N �3��?Q 
THAI MC, R!N#/! VC & AC MC + VC100% + AC100% 

  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%1/  

(Mandatory Conversion) 

 2"3ล 1��2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N�>P!N!>!  

(Voluntary Conversion) 100% Oล0�2#
Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� 

(Accrued Interest Conversion) 100%2/ 

/>$?�2#'#0N!>%!CลคN2 !CลคN22N/%�อ� 
(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 

!CลคN23B O%1/3/  

(&2#/3B O%) 
!CลคN22N/%�อ� 

(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 
!CลคN23B O%2/3/  

(&2#/3B O%) 

1. />�?#C'คN4�4#�3��? (BV) 0.004/ 0.00 0.004/ 0.00 

2. />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (ABV) 10,287.08 0.60 27.632.23 1.16 

3. />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� R#N24#4%��%2N#>�R� O R#N24#4%��%2N#>�R� O 

4. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? 
(P/BV Ratio) 

0.004/ 0.00 17,921.34 – 

26,131.53 

0.75 – 1.10 

5. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (P/E 

Ratio) 

150,395.48 – 

170,287.80 

8.82 – 9.99 150,395.48 – 

170,287.80 

6.30 – 7.14 

6. />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�
33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4
�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio) 

117,380.83 – 

152,101.18 

6.89 – 8.92 134,725.97 – 

169,446.32 

5.65 – 7.10 

7. />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� 

(DCF) 

236,878.96 – 

290,440.88 

13.90 – 17.04 262,335.55 – 

316,796.69 

10.99 – 13.28 

3#4$N3�B:  
1/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 

5.6.3 (�) R!N#/!�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$
Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

2/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%
Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N
�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

3/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC, R#N%/# VC & AC O'2� 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100%+ AC100% 2%B�R� O�3��?Q 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 4/63 

#2"�2# � 2%/%3B O%22! 1ญ (ลO2%3B O%) 

�B����2N�?$�O'2� 4%2O' O/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2,182.77 

�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ �!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 
5.6.3 (�) 

14,862.37 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 17,045.14 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

6,814.84 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�
3%?N้ >!N�>P!N! >! (Voluntary Conversion: VC) # 1�้� 2%/% (100%) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N
! 1�้� 1�N'O %#B% (Accrued Interest Conversion: AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

23,859.99 

3#4$N3�B: #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

4/ #C'คN4�4#�3��? � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �4����4%N�>�%/#�@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� �3 Q��?Q #C'คN4�4#�3��?N�O �#C'คN4�Nอ% MC, 

VC, O'2 AC 

 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2#?ค/4#N3O�/N4 />�?�?PN3#422#�?P2B�Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/� THAI (O'2

#C'คN43B O�24#3��/� THAI) คA/ />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�

� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio Approach) �@P�N�O �/>�?�?P24#4%�22� O/��@�03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�4��4%

� 4N�>��4��/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� (Historical EBITDA 7/2566 – 6/2567) 

%/#�@�22� O/��@�Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/��%>13�1 O'2N�O �/>�?�?PN�O ��?P$/#%3�O'2Q� OP�$�3P/R�Q��4%�%2N#>�

#C'คN43B O��B%�>�24$�4%�>�  
P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2N3O�/N4 #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) O'2#C'คN43B O��/� THAI 

"4$3'3��4%O�'�3�?QN�O ��B� 2%B�R� O�3��?Q  

 �#�? MC, R!N#/! VC & AC: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�

N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) N�N4�3� 
117,380.83 – 152,101.18 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 6.89 – 8.92 �4�/3B O� 

 �#�? MC + VC100% + AC100%: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?Q

N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>
O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค)  �3 Q�

� 4�/� (100%) N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 5.65 – 7.10 

�4�/3B O� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 5/63 

Scenario Analysis N�APอN'O %�Oอ!Cล'#0�อ&N#N2% 1%้ (For your information only) 
N AP/N�O �� O/#C'�%2�/�Q3 O�3��C OQ� O%4$�4� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2$3�R� O� 4�4%ค 4�/�#C'คN42N/��/� 

�C O�A/3B O��/� THAI Q��%�?�N4�N (Scenario Analysis) "4$3'3��4%�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�N4�N 

�4#�?P� 43��Q�O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3. (�), 5.6.3 (�) O'2 � O/ 5.6.3 (ค) P�$Q� O�%2#4��4% EBITDA �?  

2568 (Forward-Looking EBITDA) 

 

(�) #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC, R!N#/! VC & AC 

(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC, R!N#/! VC & AC (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 4.47 – 6.10 5.28 – 7.05 6.10 – 8.00  

78.00% 

(�#�?�2%) 
5.52 – 7.33 6.36 – 8.31 7.20 – 9.28 

80.00% 6.57 – 8.56 7.43 – 9.56 8.29 – 10.56 

 

(�) #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC + VC100% + AC100% 

(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC + VC100% + AC100% (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 3.92 – 5.08 4.50 – 5.76 5.08 – 6.45  

78.00% 

(�#�?�2%) 
4.67 – 5.96 5.27 – 6.66 5.87 – 7.36 

80.00% 5.42 – 6.84 6.04 – 7.56 6.65 – 8.27 

 

�C OQ� O%4$�4���3��?Qค/%�20@�14� O/#C'%4$'2N/?$�Q�%4$�4���3��?Q �%2�/��3�� O/#C'�/��%>13�1 �?P

N�>�N�$�N/24�4%�2 N�N� O��O2��%4$�4%� O/#C'�%2� 4�?  (O�� 56-1 One Report) ���4%N�>��/��%>13�1 
� O/#C'Q�N/O�R���์/��%>13�1 N�O �� O� O'2%N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�

"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 N AP/Q� O�%2�/��4% >�4%�4Q��4%�3�2>�Q��N4�N 

�3 Q��?Q CapAd Q��4�2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �/%3�%/�/N4R� O >�4%�4Q3 Oค/4#N3O�Q��4%�%2N#>�#C'คN4

$B�>�%%#� O/$ค/4#%/�ค/��4##4�%�4�/>�4�?  

 

 

 

�4$ 3�% N��%2B/%%�  
(�%2�4�N� O43� O4�?P�%>34%) 

&#>1 1# Oค''>!อล OอP O/%N#� � 2� 1  

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�B'4ค# 2567 

08 6565 9900  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 6/63 

1. / 1!"B'#02�ค�์อ�#2"�2% 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� Q��4�2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 �?PR� O%3��4%O�N��3 Q�P�$�%>13� 

�4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) P�$#?/3��B�%22�คN์ AP/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 

(O'2#C'คN43B O��/��%>13�1) N AP/N�O �� O/#C'�%2�/��4% >�4%�4Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary 

Conversion: VC) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �/�

N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1  

%4$�4���3��?QR#NR� O#?/3��B�%22�คQ์��4%�3��/�Q3 O�AQ/3%A/�4$3B O� O�N/$N4�Q� 

 

2. N�?P"/� 1&&#>1 1# �2#&>%R#" � 2� 1  (!32�%) 
 

2.1 �Oอ!Cล# 1P/R'�อ� THAI 

�%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) N�O �24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%N�O#%C�O�� (Full Service Airline) �?PQ3�N

�?P2B��?P#?�4��?P�3 Q�Q��%2N�0R�$ P�$�%>13�1 �N/�3 Q��@Q�N#AP/�?  2503 O'2N� O4N�O ��%>13����2N�?$�Q��'4�

3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$N#AP//3��?P 19 �%��4ค# 2534 P�$�3��B�3� �%>13�1 #?�4���>�3�>�4%3'3��?P�N4/4�40

$4�2B/%%�"C#> (IATA Code: BKK) 

�B%�>�3'3��/��%>13�1 คA/ �B%�>�24$�4%�>��?PQ3 O�%>�4%O��N�O#%C�O�� (Full Service Carrier) �?P

Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%  32�B"3�� ์O'2R�%1�?$"3���์4�/4�40/$N4�ค%�/��%�3 Q�"4$Q��%2N�0O'2%23/N4�

�%2N�0 /?��3 Q� �%>13�1 $3�#?3�N/$�B%�>�2�3�2�B��4%�>� R� OO�N �%>�4%ค'3�2>�ค O4 �%>�4%'C�ค O4"4ค AQ� �%>�4%'4�

�/�O'2/B��%�์"4ค AQ� �%>�4%ค%3/�4%�>� O'2�%>�4%�N/#� 4%B�/4�40$4� P�$ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 
�%>13�1 #?Nค%A/�N4$N2 O��4��4%�>�ค%/�ค'B#�@� 59 �B��>� Q� 24 �%2N�0�3P/P'� �4%Q3 O�%>�4%�/��%>13�1 �'/�

%2$2N/'4�/N4 60 �?�?P�%2�/��B%�>��3 Q� #BN�N� O�Q�N%AP/�#4�%�4�ค/4#�'/�"3$ ค/4#22�/�2�4$ �4%�%>�4%�?P#?

คB�"4 � O/$N/�'3�1�์ค/4#N�O �R�$ %/#�3 Q��4%N2%>#2% O4�ค/4#�%2�3�Q�O'2ค/4#23# 3���์?P�?�3�'C�ค O4N%AP/$#4 

��� 4Q3 O�%>13�1 #?�AP/N2?$�� O4��4%�>� R� O%3��4%$�$N/�Q3 ON�O �3�@P�Q�24$�4%�>�$/�N$?P$#�/�P'� O'2N�O ��?P

$/#%3�Q�%2�3��4�4�4�> �@P�#?�4�'C�ค O4�?PQ� O�%>�4%3'4�3'4$�'BN# �'/���R� O%3�%4�/3'� O4��4%Q3 O�%>�4%�N4�N 

#4P�$�'/� 

�%>13�1 N�O �2#4�>��C O�N/�3 Q� 1 Q� 5 %4$�/��'BN# 3��#>�%�4%�>�2�4% ์/3'R'O/�� ์�@P�N�O ��'BN# 3��#>�%

�4%�>��3 Q�� 4 P�$�4%N�O �2#4�>�Q��'BN# 3��#>�%�4%�>�2�4%์ /3'R'O/�� ์�N/$N >P#�AP/N2?$�%23/N4��%2N�0

Q3 O�3��%>13�1 �N4��4%� 4�4%�'4�O'2�4%�4$%N/#�3� �/��4��?Q$3�N�O ��4%�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4��>��/� 
�%>13�1 �N4�ค/4#��'�N�?P$/�>�%N/# (Code Sharing) �4%222#R#'N์�>��4�%N/# O'2�4%Q3 O�%>�4% >N01N >P#�@Q�

O�N'C�ค O4�3P/P'� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 Pค%��4%%/$3' //%ค์>�  '32 �@P�N�O �%4$�4%222#R#'N์�>��4��?P#?

�AP/N2?$�%2�3�P'��/��%>13�1 #?2#4�>��?P'��2N�?$�R/ O�%2#4� 4.6 ' O4�%4$ 

N3�B�4%�์�?P2 4ค3�Q��?  2563 – 2566 O'2R�%#42�?P 1 – 2 �?  2567 

 N#AP//3��?P 26  &1"4ค# 2563 �%>13�1R� O$AP�ค 4% O/��/!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 �N/04'' O#'2'4$�'4�; 

Q�/3��?P 14 �3�$4$� 2563 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4%�/� �%>13�1 O'2O�N��3 Q��C O� 4O��!AQ�!C

�>��4%; N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/�� O/$O��!AQ�!C�>��4% �4##�>�?P�%2�B#

N� O43�?Q O'2O��!AQ�!C�>��4%R� O� 43���C O�%>34%O��; O'2�N/#4N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 04'' O#'2'4$�'4�#?
ค 423P�N3O��/��4%�/O� OR�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 (P�%��C2%B�24%22 4ค3��/�O��!AQ�!C�>��4% Q�� O/ 2.5 
�/�%4$�4���3��?Q) 

45



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 7/63 

 N#AP//3��?P 14 �3�/4ค# 2565 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%���2N�?$�N >P#�B��4�N�>#� 4�/� 21,827,719,170 

�4� N�O ��B����2N�?$�� 4�/� 336,824,601,650 �4� 

 /3��?P 17  &1"4ค# 2566 �?P�%2�B#ค�2�%%#�4%N� O43�?Q#?#�>N3O��/�Q3 O�%>13�1 �%3�Pค%�2% O4��4%

� 4N�>��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/��%>13�1 P�$"4$3'3��4%�%3�Pค%�2% O4� �%>13�1 �2N�O ��C O�%>34%�3��4%�4%

� 4N�>��4� �4%/4�O���C��>� �4%�%>34%�4%4�N/'4�4%�>� O'2/4�O��Nค%A/�N4$N2 O��4��>��?PQ3 O�%>�4%�/�
�C��>��3 Q��/��%>13�1 O'2�/�R�$2#4$'N์�># �@P��22N��'Q3 ON�>�ค/4#ค'N/��3/O'2N2%>#ค/4#O�O�O�%N�Q��4%

� 4N�>��B%�>�#4�$>P��@Q� P�$R� OP/�$ O4$�4%��>�3�>�4%�>�O'2�%>�4%�N4�N �3 Q�3#��4�R�$2#4$'R์�$3��%>13�1 

�3 Q�O�NN�A/�#�%4ค# 2567 

 Pค%�2% O4��4%�A/3B O��/��'BN#�%>13�1 � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 N�O ��3��?Q 

 

 

3#4$N3�B: 
1/ �%>13� R�$R!'�N์�%��>P� � 4�3� �A/3B O��4��%�P�$�%>13�1 Q�23�2N/�% O/$'2 49 O'2�A/3B O��4�/ O/#P�$�%>13�1 �N4��%>13� />�2O�� 

N�/%/์>2N�2 � 4�3� Q�23�2N/�% O/$'2 51 � 4Q3 O�%>13� R�$R!'�N์�%��>P� � 4�3� �A/3B O��4��%�O'2�4�/ O/#P�$�%>13�1 %/#% O/$'2 74 
2/ �%>13� />�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� �A/3B O�P�$�%>13�1 Q�23�2N/�% O/$'2 49 O'2P�$�%>13� �4%�>�"CN�O� � 4�3� Q�23�2N/�% O/$'2 51 
3/ N#AP//3��?P 5 #�%4ค# 2567 �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3�P/��%3�Pค%�2% O4��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/��%>13�N2%O�2>Q� O'2R� O3$B��4%

Q3 O�%>�4%O' O/ P�$�%>13�/$CN%23/N4��4%0@�14�@�ค/4#N�O �R�R� OQ��4%� 4N�>��B%�>�/AP� /$N4�R%�O�4# �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� $3�
R#N#?O���4%� 4N�>��B%�>��?P�3�N��Q��3��B�3� 

 

 � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?�%>13�$N/$/$CN� 4�/� 5 �%>13� O'2�%>13�%N/# 3 �%>13� �3��?Q 
 &#>1 1# ล 1�1�0$B#�>� 2 1 2N/%�2#"Aอ3B O% !CลคN2N�>%ล�#B%  

� 30 !>.". 2567 

(�&�2#N�>%#/!) 
    (ลO2%&2#) 

 &#>1 1#"Nอ"    

1 �%>13� R�$-/2#4�>/B2 N�4�/์?2�N์/N�?$ � 4�3� �%>�4%� O4�%2��ค/# >/N�/%2์ 43%3��4%
2 4%/��?P�3P�P�$24%O'2�%>�4%N�>��4�/AP�N 
Q3 O�3��3/O��� 43�N4$ 

55% /$CNQ����4%N�>�%/# 

2 �%>13� />�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� �%>34%�3��4%N%AP/��Bค'4�%Q3 O�3��%>13�1 49% 

(#?/ 4�4�ค/�คB#) 
/$CNQ����4%N�>�%/# 

3 �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� �%>�4%��2N��4�/4�40 100%1/ /$CNQ����4%N�>�%/# 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 8/63 

 &#>1 1# ล 1�1�0$B#�>� 2 1 2N/%�2#"Aอ3B O% !CลคN2N�>%ล�#B%  
� 30 !>.". 2567 

(�&�2#N�>%#/!) 
    (ลO2%&2#) 

"Aอ3B O%P "&#>1 1#Oล0&#>1 1#"Nอ" 

4 �%>13� R�$R!'�N์�%��>P� � 4�3� �%>�4%�@�/�%#� O4��4%�>� 74%  

(#?/ 4�4�ค/�คB#) 
/$CNQ����4%N�>�%/# 

"Aอ3B O%P "&#>1 1#"Nอ" 

5 �%>13� �3/%N์/AQ/�3'/� � 4�3� �%>�4%�N/�N�?P$/O'2�>��%%#�N/�N�?P$/ 49%2/ 

(#?/ 4�4�ค/�คB#) 
/$CNQ����4%N�>�%/# 

 &#>1 1##N/!    

6 �%>13� �/�N#A/� />�N�/%N์��3P�O�' O/%์
 /%�์ P0N�O' � 4�3� 

P%�O%#O'2% O4�/434% 40% 77 

7 �%>13� ค%3/�4%�>�"CN�O� � 4�3� �'>�/434%O'2Q3 O�%>�4%O�N24$�4%�>� 30% 171 

8 �%>13� P%�O%#�N4/4�40$4�2B/%%�"C#> � 4�3� P%�O%#O'2% O4�/434% 30% 353 

3#4$N3�B:  
1/ N#AP//3��?P 5 #�%4ค# 2567 �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� P/��%3�Pค%�2% O4��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/��%>13�N2%O�2>Q� O'2R� O3$B��4%

Q3 O�%>�4%O' O/ P�$�%>13�/$CN%23/N4��4%0@�14�@�ค/4#N�O �R�R� OQ��4%� 4N�>��B%�>�/AP� /$N4�R%�O�4# �%>13� R�$2#4$'O์/%N์/$ ์� 4�3� $3�
R#N#?O���4%� 4N�>��B%�>��?P�3�N��Q��3��B�3� 

2/ �%>13�1 �A/3B O��4�/ O/#Q��%>13� �3/%N์/AQ/�3'/� � 4�3� �N4��%>13� />�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� (�@P��%>13�1 N�O��C O�A/3B O�24#3��/��%>13� 
/>�2O�� N�/%/์>2N�2 � 4�3� Q�23�2N/�% O/$'2 49 O'2#?2>��>//�N2?$�% O/$'2 79.35) 

 

2.2 #B%#?P� 2#0OลO/Oล0#2"�APอ(C O" Aอ3B O%�อ� THAI 

� /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?�B����2N�?$�N�N4�3� 336,824,601,650.00 �4� �%2�/�� O/$ 

3B O�24#3� 33,682,460,165 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� O'2�B�� 4%2O' O/N�N4�3� 21,827,719,170.00 

�4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 2,182,771,917 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

%4$�AP/�C O�A/3B O�%4$Q3�N�/��%>13�1 � /3��?P 25 �%��4ค# 2567 O'2Pค%�2% O4��C O�A/3B O�"4$3'3��4%

O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) 2%B�R� O

�3��?Q 
#2"�APอ(C O" Aอ3B O% Pค#�2#O2�(C O" Aอ3B O% � '1��B& 1% Pค#�2#O2�(C O" Aอ3B O% 2"3ล 1� 

�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%  
(Mandatory Conversion: MC) 

 � 2%/%3B O%� #0N&?"%
Oล0� 2#0OลO/ (3B O%) 

2 1 2N/%�2#"Aอ
3B O% (#Oอ"ล0) 

� 2%/%3B O%� #0N&?"%
Oล0� 2#0OลO/ (3B O%) 

2 1 2N/%�2#"Aอ
3B O% (#Oอ"ล0) 

1. �%2�%/��4%ค'3�1/ 1,044,737,191 47.86 6,084,600,968 35.81 

2. 3�N/$�4�%3�/>243�>�1/2/ 46,409,885 2.13 907,741,015 5.34 

3. �/��B�%/#/4$B"3�1์3/ 165,163,864 7.57 165,163,864  0.97 

4. ��4ค4%�%B�N�  � 4�3� (#34��) 9,372,044 0.43 1,156,450,503  6.81 

5. �C O�A/3B O�N�>#�N/��%3�Pค%�2% O4��B� 917,088,933 42.01 917,088,933  5.40 

6. N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4% - - 7,759,407,745 45.67 

#/! 2,182,771,917 100.00 16,990,453,028 100.00 

�?P#4: %N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 
3#4$N3�B: 
1/ �4#O��!AQ�!C�>��4% �%>13�1 �2� O/�R#N� 4N�>��4%�3�2%%Q3 O�%2�%/��4%ค'3�O'23�N/$�4�%3�/>243�>��A/3B O�%/#Q��%>13�1 N�>��/N4% O/$

'2 50 O'2R#N� 4Q3 O�%>13�1 �C��3�N�O �3�N/$�4�%3�/>243�>� 

47



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 9/63 

2/ 3�N/$�4�%3�/>243�>�/AP�N �%2�/�R�� O/$ ��4ค4%//#2>� ��4ค4%/>2'4#O3N��%2N�0R�$ ��4ค4%N AP/�4%2N�//�O'2� 4N� O4O3N�
�%2N�0R�$ O'2�%>13� P�%ค#�4ค#O3N��4�> � 4�3� (#34��) P�$Q��3��B�3� (1) ��4ค4%//#2>��A/3B O��/��%>13�1 � 4�/� 
46,409,885 3B O� N�O �N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��/��%>13�1 P�$#?$/�N�>��C ON�N4�3� 3,500.00 ' O4� O'2N�O �N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�/��%>13�1 P�$
#?$/�3B O��C ON�N4�3� 100.00 ' O4��4�, (2) ��4ค4%/>2'4#O3N��%2N�0R�$ N�O �N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��/��%>13�1 P�$#?$/�N�>��C ON�N4�3� 
2,500.00 ' O4��4�, (3) ��4ค4%N AP/�4%2N�//�O'2� 4N� O4O3N��%2N�0R�$ N�O �N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��/��%>13�1 P�$#?$/�N�>��C O
N�N4�3� 1,500.00 ' O4��4�, O'2 (4) �%>13� P�%ค#�4ค#O3N��4�> � 4�3� (#34��) N�O �N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�/��%>13�1 P�$#?$/�3B O��C O
N�N4�3� 1,348.00 ' O4��4� 

3/ �%>34%�3��4%P�$�%>13�3'3��%3 $�์3��4%�/��B� �%B�R�$ � 4�3� (#34��) O'2�%>13�3'3��%3 $�์3��4%�/��B� N/O#N/!�? � 4�3� 
(#34��) Q�23�2N/�N�N4�3� 

 

 �%>13�1 /$CN%23/N4��4%�%3�Pค%�2% O4��B��4#O��!AQ�!C�>��4% �?P04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/��4%

�/O� OR�O��!AQ�!C�>��4%N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 � 43��Q3 O�%>13�1 � O/�N >P#�B����2N�?$� N AP/%/�%3� 

(1) �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��

!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) � 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� O'2%4ค4O�'�3�?QN�O �3B O�24#3�N >P#�B�

N�N4�3� 2.5452 �4��N/3B O� 

(2) �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) P�$
�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 4,911,236,813 3B O� #C'คN4#C'คN4�?P�%4R/ O 10 �4�/3B O� 

N AP/%/�%3��4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� /$N4�R%

�O�4# R#N#?�C O2�3�2�B�2>�N�AP/Q3#N 3B O�24#3�Q�2N/��?Q�2�C��3�2%%Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�?P 5 O'2�'BN#�?P 6 O'2

N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� 

(3) �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#O��!AQ�!C

�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) � 4�/�R#NN�>� 1,903,608,176 3B O� O'2%4ค4O�'�3�?QN�O �3B O�24#3�N >P#�B�N�N4�3� 

2.5452 �4��N/3B O� 

(4) �4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/3%A/ �/� �3��4� O'2/3%A/ �/��Bคค'Q�/�� 4�3� 

(Private Placement: PP) �4#� O/ 5.6.4 � 4�/�R#NN�>� 9,822,473,626 3B O� O'2%/#� 4�/�3B O�2N/��?P
N3'A/�4��4%Q� O2>��>�/�N� O43�?Q �4#� O/ (2) O'2 (3) � O4�� O� N AP/� 4N�>��4%�3�2%%Q�2N/��?Q� O/$ 

 

2.3 (C O&# >32#O(%�A้ %�C� >��2#�อ� THAI 

� /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 %4$�AP/�C O�%>34%O��1 �@P�#?/ 4�4��%>34%�3��4%�%>13�1 �%2�/�� O/$ 

1. �4$�>$2/32�>P /3#%2�3���์ �%2�4�ค�2�C O�%>34%O�� 

2. �4$�4�0>'�์ �%?�B��% �C O�%>34%O�� 

3. �4$ %�3$ �?%2N/� �C O�%>34%O�� 

�?P#4: 3�3�2A/%3�%/� � /3��?P 29 �B#"4 3�� ์2567 O'2%N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C
�>��4%�/��%>13�1 
3#4$N3�B: 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?ค 423P�O�N��3 Q��C O�%>34%O�� N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 P�$�C O�%>34%O��#?/ 4�4��4##4�%4 90/58 O3N�
 %2%4��3��3�>' O#'2'4$  .0. 2483 P�$�4%'��4#Q�N/�24%Q�N N AP/� 4�B%�%%# 3%A/N AP/Q3 O#?�'�C� 3��%>13�1 � 43��Q3 O�C O�%>34%O��
2/�ค�'��AP/%N/#�3� �4#�?P� 43��Q�O��� O/�?P 10.3 
 �3 Q��?Q �C O�%>34%O���2� O/��%>34%�>��4%O'2�%3 $2์ >��/��%>13�1 %/#�@��%>13�%N/#/$N/$ Q3 ON�O �R��4#�?P� 43��Q�O��!AQ�!C�>��4% O'2
�4#/ 4�4�3� O4�?Pค/4#%3��>��/��?P� 43��R/ OQ� %2%4��3��3�>' O#'2'4$  .0. 2483 O'2��3#4$/AP��?PN�?P$/� O/� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 10/63 

2.4 2#B'�&�2#N� >%#/!�อ� THAI 

 ���4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2564 – 2566 �@P��%/�2/�P�$�C O2/��3��?

�?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. O'2���4%N�>�%/#2 43%3��/� 6 N�A/� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

�@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?�?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. 
(�) �&O2 ��2%0�2#N� >% 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
31 $.ค. 
2564 

31 $.ค. 
2565 

31 $.ค. 
2566 

30 !>.". 
2567 

2>%## 1�" ์     

N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2�  5,514.65  34,539.79  52,939.46   56,254.71  

'C�3�?Q�4%ค O4O'2'C�3�?Q3#B�N/?$�/AP�  10,022.23  16,955.03  19,190.92   18,280.17  

2>�ค O4ค�N3'A/  4,131.55  4,448.94  5,253.83   5,260.44  

2>��%3 $"์41?N�>�R� O�/��?�3��B�3�  204.70  317.60  349.27   142.04  

2>��%3 $�์4��4%N�>�3#B�N/?$�/AP� - -  14,190.62   25,492.53  

2>��%3 $3์#B�N/?$�/AP�  601.42  795.86  49.35   366.09  

2>��%3 $R์#N3#B�N/?$��?P�3��%2N"�N�O �2>��%3 $�์?P�A/R/ ON AP/�4$  4,320.96  2,746.51  2,102.58   3,211.70  

%/#2>��%3 $3์#B�N/?$�  24,795.51  59,803.74  94,076.02   109,007.68  

2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$�/AP�  3,314.74  3,243.54  3,141.00   3,081.08  

N�>�'��B�Q��%>13�%N/#  515.31  511.00  574.69   601.03  

�?P�>� /4ค4%O'2/B��%� ์  34,493.25  45,968.61  44,579.27   39,412.07  

2>��%3 $2์ >��>�4%Q� O  69,651.70  61,868.83  65,047.85   78,514.77  

2>��%3 $R์#N#?�3/��  213.38  166.07  121.67   105.57  

2>��%3 $"์41?N�>�R� O%/�4%�3��3��?  8,274.74  9,599.01  10,994.81   10,997.14  

N�>��%2�3��4%� 4%B�%3�14Nค%AP/��>�  15,489.51  14,328.76  14,894.11   15,289.99  

2>��%3 $R์#N3#B�N/?$�/AP�  4,471.12  2,688.17  5,561.23   13,516.72  

%/#2>��%3 $R์#N3#B�N/?$�  136,423.74  138,373.98  144,914.64   161,518.35  

#/!2>%## 1�" ์  161,219.25  198,177.72 238,990.66  270,526.02  

3%?2้ >%     

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP�  28,076.04   25,036.72   28,547.06   33,359.74  

%4$R� O%3�'N/�3� O4  17,753.07   35,679.21   37,575.70   39,430.21  

2N/��/�3�?Q2 >�%2$2$4/�>��4%�?PN�?P$/� O/��3�� 4%2"4$Q� 1 �? -  453.75  - - 

2N/��/�3�?Q2 >��4#23��4N�N4�?P� @�� 43���N4$� 4%2"4$Q� 1 �? 605.96  1,979.80   7,186.76   9,662.32  

N�>��C O$A#%2$223 Q��4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� -  39.00  - - 

"41?N�>�R� Oค O4��N4$ -  4.50   7.92   13.29  

N�>��3��'ค O4��N4$  54.47   54.57   54.63   54.64  

3�?Q2 >�3#B�N/?$�/AP�  858.74   409.03   824.16   177.54  

%/#3�?Q2 >�3#B�N/?$�  47,348.30   63,656.58   74,196.22   82,697.73  

N�>��C O$A#%2$2$4/�4�2�4�3��4%N�>�  10,575.57   7,717.76   8,398.92   8,527.41  

N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3�  18,559.46   23,907.47   24,931.76   25,470.84  

3�?Q2 >��4#23��4N�N4  74,595.46   85,141.79   77,074.00   91,570.40  

3B O��C O  35,538.68   42,764.68   46,826.25   48,386.83  

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$�/AP�  19,560.11   13,796.92   15,699.74   13,422.82  

N�>��/��B�� 4N3�O� �3��4�  1,028.85   931.91   880.27   831.46  

�%2#4��4%3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�2 43%3��'�%2P$�� ์�3��4�  5,172.91   4,496.19   4,768.34   4,753.64  

�%2#4��4%3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�/AP�  20,071.79   26,776.84   29,340.23   35,275.89  

3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�/AP�  18.61   12.21   17.41   19.23  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 11/63 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
31 $.ค. 
2564 

31 $.ค. 
2565 

31 $.ค. 
2566 

30 !>.". 
2567 

%/#3�?Q2 >�R#N3#B�N/?$�  185,121.43   205,545.77   207,936.91   228,258.52  

#/!3%?2้ >%  232,469.73   269,202.36   282,133.14   310,956.24  

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%     

�B����2N�?$� 21,827.72 336,824.60 336,824.60 336,824.60 

�B��?P//�O'2� 4%2O' O/  21,827.72   21,827.72   21,827.72   21,827.72  

2N/�N�>�#C'คN43B O�  1,862.98   1,862.98   1,862.98   1,862.98  

�4��B�222#  (104,673.78)  (103,848.40)  (75,879.96)  (73,129.18) 

/�ค�์%2�/�/AP��/�2N/��/��C O�A/3B O�  9,659.97   9,074.99   8,975.38   8,940.39  

2N/%�อ�&#>1 1#Q3ญN (�2 #B%N�>%#B%) (71,323.11) (71,082.71) (43,213.88) (40,498.10) 

2N/�R� ON2?$�?PR#N#?/ 4�4�ค/�คB#  72.63   58.08   71.40   67.88  

#/!2N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (�2 #B%N�>%#B%) (71,250.48) (71,024.64) (43,142.48) (40,430.22) 

 

(�) �&� 2R#�2 #B% 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
'?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 

2567 

%4$R� O     

%4$R� O�4��4%�4$3%A/�4%Q3 O�%>�4%     

คN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�  5,528.48   73,408.34   132,736.30   78,741.40  

คN4%2/4���2N�O'2R�%1�?$"3�� ์  10,928.14   23,784.43   15,464.16   7,953.82  

�>��4%/AP�   5,115.56   6,674.15   9,245.12   5,268.73  

%/#%4$R� O�4��4%�4$3%A/�4%Q3 O�%>�4%  21,572.19   103,866.92   157,445.57   91,963.95  

%4$R� O/AP�  68,408.82   1,345.39   8,046.22   3,502.95  

#/!#2"R O  89,981.01   105,212.31   165,491.79   95,466.90  

คN4Q� O�N4$     

คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�  5,926.00   38,378.38   47,764.89   26,668.32  

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�  6,410.71   7,686.64   10,708.29   5,515.23  

คN4�%>�4%�4%�>�  2,414.75   9,045.39   14,034.17   8,685.34  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/  614.81   2,601.24   3,999.63   2,330.52  

คN4�N/#O�#O'2�N/#� 4%B�/4�40$4�  5,704.15   11,650.52   11,037.45   10,518.97  

คN4N2AP/#%4ค4O'2คN4�3�� 43�N4$  12,544.14   9,880.89   11,389.09   6,220.91  

คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N  1,265.08   5,226.74   2,967.11   565.31  

คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR�  490.61   2,875.56   5,882.38   3,580.16  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4  837.20   4,731.73   7,240.11   4,412.81  

�'�4��B��4��4%� O/$คN42>��%3 $ ์(�'3�%4$�4%) (20,012.89)  (9,520.67)  76.80   4,069.60  

�4��B��4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q - 5,238.41 - - 

�'�4��B��4�/3�%4O'�N�'?P$�N�>��%4�N4��%2N�02B��> 7,617.84  1,511.79   1,065.60   6,395.06  

คN4Q� O�N4$/AP�  4,388.00   4,787.50   6,871.77   4,459.71  

#/!คN2Q�O�N2"  28,200.38   94,094.13   123,037.30   83,421.94  

� 2R#�2��>��##!  2N%>%�2%  61,780.62   11,118.18   42,454.49   12,044.96  

� O��B��4��4%N�>�  9,489.83   12,686.73   15,610.61  9,403.06 

(�4%�'3�%4$�4%) �4��B��4��4%� O/$คN4 �@P�N�O �R��4#
#4�%�4��4%%4$�4��4��4%N�>� ��3��?P 9 

 (169.95)  112.95   106.28   (58.11) 

2N/�O�N�� 4R%�4�N�>�'��B�Q��%>13�%N/#  127.20   4.30   (63.69)  (51.16) 

� 4R% (�4��B�) �N/�"41?N�>�R� O  52,333.54   (1,685.80)  26,801.29   2,751.16  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 12/63 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

(3%N/": ลO2%&2#) 
'?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 

2567 

"41?N�>�R� O  2,779.77   1,434.19   1,322.01   (13.31) 

� 2R# (�2 #B%) 2 23# 1&�/   55,113.30   (251.61)  28,123.31   2,737.86  

 

(ค) �Oอ!Cล�2#  2N%>%�2%#?P2 2ค 1ญ 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 

 

3%N/" '?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 
2567 

� 4�/�Nค%AP/��>��?PQ� O�%>�4% � /3�2>Q��/� (' 4) 58 64 70 77 

�3P/P#���>�3�>�4%�>� (�3P/P#�) 57,318  192,994  270,618  152,242 

/3�%42N/��4%Q� O�%2P$��N์ค%AP/��>�N�'?P$ (�3P/P#�/' 4//3�) 5.40  10.40  12.20  13.00 

%2$2�4��>� (Kilometers Flown) ( 3��>P'N#�%) 38,225 132,098 185,426 161,408 

� 4�/��4%'��/�Nค%AP/��>� (ค%3 Q�) 20,848  59,277  73,666  41,857 

�'�4%� 4N�>��4�� O4��C OP�$24%      

� 4�/��C OP�$24% ( 3�ค�) 1,640.3 9,012.2 13,763.3 7,684.2 

�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) (' O4��?P�3P�-�.#.) 11,224 38,527 54,280 30,639 

�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) (' O4��?P�3P�-�.#.) 2,148 26,163 43,268 23,927  

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (%) 19.13 67.91 79.71 78.09 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (�4�/ค�-�.#.) 2.52 2.82 3.08 3.11 

�'�4%� 4N�>��4�� O4� 32�B"3�� ์      

�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) (' O4��3�-�.#.) 581 2,032 2,864 1,645 

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) (' O4��3�-�.#.) 548 1,283 1,481 860  

/3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์ (%) 94.15 63.14 51.71 52.30 

� Q43�3� 32�B"3���์�2N� ( 3��>P'�%3#) 132,347 340,390 340,825  201,397 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (�4�/�3�-�.#.) 19.16 18.28 10.21 9.10 

/3�%4O'�N�'?P$�O'2%4ค4� Q4#3�      

/3�%4O'�N�'?P$�N�'?P$ (1 USD) (�4�/�/''4%2์3%3�) 31.98  35.06  34.80  36.18 

%4ค4� Q4#3�N�'?P$ (Jet Fuel)1/ (�/''4%2์3%3�/
�4%N์%') 

82.54  135.16  113.01  109.92 

�?P#4: �%>13�1 
3#4$N3�B: 1/ � O��B�%4ค4� Q4#3�/4�40$4�N�'?P$�/��%>13�1 Q�O�N'2�/� 

 

 �B%�>�24$�4%�>�N�>� 4�>�$R์� O%3��'�%2��/$N4�3�3��4��4%O %N%2�4��/� Covid-19 P�$N� 42Q��?  

2563 – 2564 � 4Q3 O%3��4'3'4$�%2N�0Q� O#4�%�4%� 4�3��4%N�>��4�  

 Q��?  2565 �%>13�1 R� O� 4�4%�>�O'2Q3 O�%>�4%N�O#%C�O��Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0N >P#�?Q�/$N4�

�N/N�AP/� �3��3 Q�O�N%3��4'�%2�40N�>��%2N�0N#AP/�'4$�?  2564 �%>13�1 � 4�4%�>�ค%/�ค'B#"C#>"4ค$BP%� 

//2N�%N'?$ O'2N/N�?$  % O/#�3 Q�N >P#ค/4#�?PN�?P$/�>�"4$Q��%2N�0 %/#�@��'3�#4Q3 O�%>�4%Q�N2 O��4��>�N >P#N�>#

�4��?P3$B��>�R��3 Q�O�N�4%O %N%2�4��/� Covid-19  

 Q��?  2566 /B�243�%%#�4%�>�P'�$3�ค�!AQ��3//$N4��N/N�AP/��4��?  2565 P�$�%>13�1 $3�ค�� 4N�>��4%

�4#O��!AQ�!C�>��4%/$N4��N/N�AP/��3 Q�O�N�?  2564 N AP/�%3��%B��%22>��>"4 � O4��4%'�� O��B�O'2คN4Q� O�N4$ N >P#
�4%34%4$R� O �'/����4%�%3�Pค%�2% O4�/�ค�์%Q3 ON3#422#�3��4%O�N��3� %/#�@��4%� 4N�>��4%�4#O���4%

�%3��%B��%22>��>"4 �/��C��>�O'2�$4$N2 O��4��4%�>� N AP/%/�%3��4%!AQ��3/�/�/B�243�%%#�4%�>� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 13/63 

 Q��?  2566 �%>13�1 %3�P/�Nค%AP/��>� A320-200 �4��%>13� R�$2#4$' ์� 4�3� � 4�/� 16 ' 4 O'2� 4�4%

�>�O��Q�N2 O��4�Q��%2N�0�4�N2 O��4� O'2%23/N4��%2N�0 O'2Q�N�A/�#�%4ค# 2567 %3�P/�Nค%AP/��>�/?� 4 

' 4 N AP/Q3 O�%>�4%N2 O��4�Q��%2N�0N >P#N�># 

 �%>13�1 #?%4$R� O�4��4%�4$O'2Q3 O�%>�4%N >P#�@Q�/$N4��N/N�AP/�Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/�

�?  2567 N�N4�3� 21,572.19 ' O4��4� 103,866.92 ' O4��4� 157,445.57 ' O4��4� O'2 91,963.95 ' O4��4� 
�4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 381.49 % O/$'2 51.58 O'2% O/$'2 17.60 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 

 Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 � 4R% (�4��B�) �4��4%� 4N�>��4� N�N4�3� 61,780.62 

' O4��4� 11,118.18 ' O4��4� 42,454.49 ' O4��4� O'2 12,044.96 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/#?/3�%42N/�� 4R%

�4��4%� 4N�>��4� N�N4�3�% O/$'2 68.66 % O/$'2 10.57 % O/$'2 25.65 O'2% O/$'2 12.62 �/�%4$R� O%/# �4#' 4�3� 

 � 4R% (�4��B�) 2B��> Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 N�N4�3� 55,113.30 ' O4��4�  

(251.61) ' O4��4� 28,123.31 ' O4��4� O'2 2,737.86 ' O4��4� �4#' 4�3� 

 

(P�%��C%4$'2N/?$�ค 4/�>�4$�'�4%� 4N�>��4�Q�/�?��/��%>13�1 Q�ค 4/�>�4$�'�4%� 4N�>��4�O'2�4%
/>Nค%423�์4�2�4%N�>� (MD&A) �/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2564 – 2566 O'2R�%#42�?P 2 �?  
2567 2 >Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 Q� www.set.or.th) 

 

2.5 2#B'22#02 2ค 1ญ�อ�O(%�A้ %�C� >��2# 

 O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O��N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565  

(�) �2#� 1 �ลBN!N�O23%? ้
 O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 R� O�3��'BN#N� O43�?Q//�N�O � 36 �'BN# P�$O�N�//�N�O � N� O43�?Q#?�%2�3� 1 �'BN# 

O'2N� O43�?QR#N#?�%2�3� 35 �'BN# P�$Q��4%!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 #?� 4�/�ค 4�/%3�� 4%23�?Q�?PN� O43�?Q$AP��N/N� O4
 �3��4� >�3�1์�%3 $�์3 Q�2>Q�� 4�/� 13,133 %4$ N�O �"4%23�?Q�?P� 4#4�%3�Pค%�2% O4��4#O��!AQ�!C�>��4% �4##C'3�?Q

�?PN� O43�?Q�/%3�� 4%23�?Q� 4�/� 410,140.98 ' O4��4� �%2�/�� O/$N�>�� O�� 4�/� 404,151.72 ' O4��4� O'2

�/�N�?Q$O'2คN4Q� O�N4$�N4�N � 4�/� 5,989.26 ' O4��4� (P�$N� O43�?Q�?P$AP�ค 4�/%3�� 4%23�?QN�O �2�B'N�>��N4��%2N�0 

ค>�ค 4�/�N�O �2�B'N�>��4�P�$Q� O/3�%4O'�N�'?P$� � /3��?P04'#?ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4% /3��?P 14 �3�$4$� 2563)  
�ลBN!#?P  N�O23%? ้ �ลBN!#?P N�O23%? ้

1 N� O43�?Q#?�%2�3� 19 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2564 

2 N� O43�?Q�4#"4%23�?Q�?PN�?P$/� O/��3��4%N�N4Nค%AP/��>� 20 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2565 

3 N� O43�?Q�4#"4%23�?Q�?PN�?P$/� O/��3��4%N�N4�AQ/Nค%AP/��>� 21 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2566 

4 N� O43�?QN�>��C O$A#�4��C O�A/3B O�%4$Q3�N�?P# >Q�N2�4�3��4%N�>� 22 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2567 

5 N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��?P#?2 >��>�4#23��4P/�2>��>Q��4%
R� O%3�N�>��4��4%�4$Nค%AP/��>� 

23 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2568 

6 N� O43�?Q2�4�3��4%N�>�R#N#?�%2�3� 24 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2569 

7 N� O43�?Q3�N/$�4�%4��4%�?PN�?P$/� O/��3��4%N%?$�N�O�"41?//4�% 25 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2570 

8 N� O43�?Q �3��4� 26 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2571 

9 N� O43�?Q�C OP�$24%�?P�/คA�คN4�3�%P�$24% (Refund) 27 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2572 

10 N� O43�?Q�4%ค O4 28 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2573 

11 N� O43�?Q3�N/$�4�%4��4%O'2%3�/>243�>��?P�3��3 Q��@Q��4#
��3#4$R�$�?P#?ค/4#N�?P$/� O/�P�$�%� O'2� 4N�O ��N/�>��4%
� O4��4%�>�O'2�B%�>��?PN�?P$/N�AP/��3��4%�>� 

29 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2575 

12 N� O43�?QN�>��%2�3��4%��>�3�>�4#23��4 30 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2576 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 14/63 

�ลBN!#?P  N�O23%? ้ �ลBN!#?P N�O23%? ้

13 N� O43�?QคN4�/�O���3/O���4$�3�%P�$24%ค O4��N4$ 31 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2577 

14 N� O43�?Q#3�� 4/N�>��%2�3��4%�/��3�%P�$24% 32 N� O43�?Q2�4�3��4%N�>��C O//�3�3�2A/ค Q4�%2�3� 

15 N� O43�?Q�?PR� O� 4%2N�>�คA�Q3 OO�N'C�ค O4O�� THAI �%�?'C�ค O4
��>N2��4%� 4%2N�>� (Chargeback) 

33 �Bคค'�?P/4�3�3�2A/ค Q4�%2�3��4%��>�3�>�4#23��4R/ O�3� 

THAI  

16 �C O#?2 >��>Q� OR#'2์22#�?P$AP�ค 4�/%3�� 4%23�?Q 34 N� O43�?Q"4%2�C� 3��4#23��4Q3 O�%>�4%�N/#� 4%B�
Nค%AP/�$��%์4$Q3�N�?P#?ค/4#� 4N�O ��N/�4%�%2�/��B%�>�
�4%�>��/� THAI /$N4�$>P�$/� 

17 �C O�A/3B O��?P$AP�ค 4�/%3�� 4%23�?Q 35 N� O43�?Q"4%2�C� 3��4��4%N�N4/N�N4�AQ/Nค%AP/��>�Q�2N/��?P
�C O� 4O��N3O�/N4N�O �3�?Q�?PN�>��@Q�3'3�/3��?P04'#?ค 423P�Q3 O
!AQ�!C�>��4% 

18 N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O�?Pค%�� 43��R�N�/�N�>#Q��? 2563 36 N� O43�?Q�?P$@�3�N/�Nค%AP/�$���์?P#?ค/4#� 4N�O ��N/�4%� 4N�>��4� 

 

 �3 Q��?Q �C O� 4O��O'2N� O43�?QR� O$AP�ค3�ค O4�ค 4�/%3�� 4%23�?Q�/�N� O43�?Q�4�%4$�N/N� O4 �3��4� >�3��%3 $ ์

�3��3 Q� "4%23�?Q�3��'N4//4�N�'?P$�R��4#ค 423P�Q�ค 4�/%3�� 4%23�?Q/3�N�O ��?P2B��/�N� O4 �3��4� >�3�1์�%3 $ ์

O'2/3%A/ 04' (O' O/O�N�%�?)  
 %4$'2N/?$��4%� 4%23�?QO�NN� O43�?QO�N'2�'BN# N�O �R��4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.3 

 

(�) �2#'# 1&Pค#�2#O2�#B%  
(� O/ 5.6 �/�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O��N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 

2565) 

 �%>13�1 �2� 4N�>��4%�%3�Pค%�2% O4��B� P�$�2#?�4%N >P#�B����2N�?$�N AP/%/�%3� (1) �4%O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) (Mandatory Conversion: MC), (2) �4%Q� O2>��>

O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) (Voluntary Conversion: VC), (3) �4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest 

Conversion: AC), O'2 (4) �4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�>#�N/��4%�%3�Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 

O'2/3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4 P�$#?%4$'2N/?$��4%�3�2%%3B O�N >P#�B� �3��?Q 
 �2#� 1 2##3B O%22! 1ญN�>P!#B% � 2%/%3B O%22! 1ญ 

N�>P!#B% (3B O%)1/ 
#2ค2Q�O2 >#$>  
(&2#/3B O%) 

� 2%/%N�>%N�>P!#B%  
(ลO2%&2#) 

1 �2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#
�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

14,862,369,633 2.5452 37,827.70 

2 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%N�>P!N!>! (Voluntary Conversion: VC)  

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q
�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

4,911,236,813  2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

3 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued Interest Conversion: AC) 

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �
3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

1,903,608,176 2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

4 �2#N2%อ�2"O�N(C O" Aอ3B O%N >!/�% 1��2%/&BคคลQ%/�� 2� 1   

 �4%N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/
3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 
5.6.4 

 9,822,473,626 %4ค4�?P�C O�%>34%O��
N3O�2#ค/% O�N� O/�
R#N� P4�/N4 2.5452 

$3�R#N�%4�%4ค4O'2
� 4�/�3B O��?PN2�/
�4$ � ��2�?Q 

 #/!3B O%22! 1ญN�>P!#B%# 1�้3!  31,499,688,248   

3#4$N3�B: 1/ #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 15/63 

(ค) �2#�Nอ3%?O้ล0�2##0 !N� >%#B% 

(� O/ 5.8 �/�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O��N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 

2565) 

 � 4�/�N�>�2>�N�AP/R#NN�>� 25,000 ' O4��4� N AP/Q� ON�O �N�>��B�3#B�N/?$� คN4Q� O�N4$Q��4%� 4N�>��B%�>����> 

คN4Q� O�N4$Q��4%'��B�2 43%3��%>13�1 O'2�%>13�$N/$ �4%�%3��%B�3%A/�N/#O�#�%3 $2์ >��/��%>13�1 �4%�%3��%B�
O'2 3��4%2���4%�%>34%�3��4%"4$Q�/�ค�์% %2��N�คP�P'$?24%2�N�0O'2�4% 4�>�$ ์ O'2�4%�%3��C��>�

Q3 ON3#422#�3�2�4��4%�์�'4�O'2�4%�%2�/��B%�>��4%�>��?P/4�N�'?P$�O�'�R� O'2� 43��Q3 O�C O�%>34%O��

#?/ 4�4��N/3�?QR� O�4#�?PN3O�2#ค/%N�N4�?P� 4N�O ��N/�4%�%2�/��B%�>��/��%>13�1 P�$�4%�N/3�?QQ3#N�?Q�2/$CNQ�

%C�O���3��N/R��?Q 

 �4%�N/3�?Q�%2N"�2>�N�AP/%2$2$4/ (Term Loan) R#NN�>� 6 �?  O'2/3%A/ �%424%3�?Q�?P#?/4$B�4%R�N

�/�R#N� O/$�/N4 6 �?  N�O �� 4�/�R#NN�>� 12,500 ' O4��4� /3�%4�/�N�?Q$R#NN�>�/3�%4�/�N�?Q$N�>��C O 

�3 Q�� P4�?P��4ค4% 4�>�$�์ 43��N%?$�N�O�'C�ค O4%4$Q3�N�3 Q��? (Minimum Loan Rate: MLR) 

 �4%�N/3�?Q�%2N"�/�N�>�2>�N�AP/3#B�N/?$� (Revolving Facility) O'2/3%A/ �%424%3�?Q�?P#?/4$B�4%R�N

�/�� O/$�/N4 6 �?  N�O �� 4�/�R#NN�>� 12,500 ' O4��4� 

 �3 Q��?Q � �3��B�3� �%>13�1 $3�R#N#?�4%�N/3�?Q2 >�N� AP/N >P#N�># 

 

(�) �2#� 2#03%?!้2!�ลBN!�อ�N�O23%? ้
 O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 R� O�3��'BN#N� O43�?Q//�N�O � 36 �'BN# P�$O�N�//�N�O �N� O43�?Q#?�%2�3� 1 �'BN#

O'2N� O43�?QR#N#?�%2�3� 35 �'BN# P�$N� O43�?QO�N'2�'BN#�2#?�4%� 43��/>�?�4%�N4$� 4%2 N�AP/�R� %2$2N/'4�4%�N4$

� 4%23�?QO'2�/�N�?Q$�?PN�?P$/� O/��?PO���N4��3��4#�?P%2�BR/ OQ�O��!AQ�!C�>��4% P�$"4%23�?Q�3��'N4//4�N�'?P$� 

O�'�R��4#ค 423P�Q�ค 4�/%3�� 4%23�?Q/3�N�O ��?P2B��/�N� O4 �3��4� >�3�1์�%3 $ ์ O'2/3%A/ 04' (O' O/O�N�%�?) 

O'2O��!AQ�!C�>��4%� 43��Q3 O#?�4%� 4%23�?Q�4#ค 423P�Q3 OR� O%3�� 4%23�?Q�/�N� O4 �3��4� >�3�1์�%3 $ ์ 04'' O# 

'2'4$�'4� 04'/B��%�์ค�?� 4�3� >N01 3%A/04'�?�4 (O' O/O�N�%�?) �@P�N�O �ค 423P��@��?P2B�Q3 OR� O%3�� 4%23�?Q 

 �3 Q��?Q �/�N�?Q$�?PN�>��@Q��4�N�>��C O$A#�4��'BN#N� O43�?QO'23B O��C OQ��N/�%2$2N/'4 3 �?O%� �3��4�/3��?P04'#?

ค 423P�N3O��/�O��!AQ�!C�>��4%�2�C��3 Q� 3�R/ O (�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�) P�$N� O43�?Q24#4%�N'A/�O�'��/�N�?Q$Q3#N�3 Q�

 3��3 Q�� 4�/��3��'N4/N�O �3B O�24#3��/��%>13�1 �?P� 43��%4ค4O�'�3�?QN�O ��B��?P%4ค43B O�'2 2.5452 �4� �4#

N�AP/�R��?P%2�BQ�O��!AQ�!C�>��4% 

 

(�) (ล2 2N#O��อ�O(%�A้ %�C� >��2#  

(� O/ 10.10 �/�O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O��N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 

2565) 

 �4%� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 Q3 O�A//N4N�O ��'2 4N%O��4#O��!AQ�!C�>��4%N#AP/  

(1) �%>13�1 ���2N�?$�N >P#�B��4#N�AP/�R��?P� 43��R/ OQ�O��!AQ�!C�>��4%�4#� O/ 5.6 O'2 

(2) �%>13�1 � 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4%P�$R#NN�>�N3�B�>��3��4#� O/ 5.12 O'2 

(3) �%>13�1 #?� 4R%�N/�33��/�N�?Q$ "41? คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (EBITDA) �4��4%� 4N�>��4�3'3�

33�N�>�2��N4$3�?Q2 >��4#23��4N�N4Nค%AP/��>� R#N� O/$�/N4 20,000 ' O4��4� Q�%/� 12 N�A/��N/�3� O4�?P�2
%4$�4�04'�@��'2 4N%O��/��4%!AQ�!C�>��4%O'22N/��/��C O�A/3B O�Q����4%N�>�N�O ��/� O'2 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 16/63 

(4) �%>13�1 #?�4%O�N��3 Q��%%#�4%Q3#N Q��%�?�?P#?�4%N�'?P$�O�'��C O�A/3B O��4#N�AP/�R��?P%2�BQ�O��!AQ�!C�>��4%

�4#� O/ 5.6.8 

 N#AP/�4%� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%N�O ��'2 4N%O��4#O��O' O/ Q3 O�C O�%>34%O��$AP�ค 4% O/��N/04' O'2/3%A/ N� O4

 �3��4� >�3�1์�%3 $N์�O �'4$'3�1�์/3�1%/N4�4%� 4N�>��4%�4#O��R� O2 4N%O�ค%�� O/�O' O/ N AP/�/Q3 O04'#?ค 423P�

$�N'>��4%!AQ�!C�>��4%�N/R� 

 

2.6 '1�� 1"ค/2!N2?P"�!Nอ�2#  2N%>%$B#�>��อ� THAI 

2.6.1 ค/2!N2?P"�N�?P"/� 1&�2#�A้ %�C� >��2# 

 �%>13�1 /$CN%23/N4��4%� 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4% �@P��@Q�/$CN�3��3��3$3'4$�%2�4% P�$�%>13�1 /4�

R#N24#4%�ค/�คB#�3��3$�3��'N4/R� O�3 Q�3#� O'2/4�2N��'Q3 O�%>13�1 R#N24#4%�//��4��4%!AQ�!C

�>��4%O'2�'3�R��AQ/�4$Q��'4�3'3��%3 $1์ R� O�4#� 43��N/'4�?P/4�O��R/ O 

 �%>13�1 #?ค/4#N2?P$��?PN� O43�?Q�@P�R#NR� O$AP�ค 4�/%3�� 4%23�?Q�N/N� O4 �3��4� >�3�1์�%3 $Q์��%2N�0R�$�2

24#4%�!O/�% O/�N�O �ค�?�N/04'Q��N4��%2N�0 O'2� 4N�>��4%�4���3#4$�N4��%2N�0N AP/�3�ค3��N/

�%3 $2์ >��/��%>13�1 �@P�/$CNQ��N4��%2N�0R� O 

 �%>13�1 #?ค/4#N2?P$��?PคCN23��4�/�23��4�4��4%ค O4�N4�N �@P�� 4N�O ��N/�4%�%2�/��B%�>��/��%>13�1 

/4� >�4%�4Q� O2>��>�/�N'>�23��4�N4�N P�$/ O4�N3�B�?P�%>13�1 N� O42CN�%2�/��4%!AQ�!C�>��4% 

2.6.2 ค/2!N2?P"�N�?P"/� 1&�2#'#0�อ&$B#�>��อ�&#>1 1#/  
 �%>13�1 /4�R#N�%22�ค/4#2 4N%O�Q��4%� 4N�>��4%�4#O���'$B���์4%� 4N�>��4� �@P�/4�2N��'�%2��

Q��4�'�/$N4�#?�3$2 4ค3��N/�B%�>� �4�2�4��4%N�>� �'�4%� 4N�>��4� O'2�%2O2N�>�2��/��%>13�1  

 ค/4#N2?$34$Q�N �N/�AP/N2?$�3%A/"4 '3�1�์�/�O�%���์/��%>13�1 /4�2N��'�%2��/$N4�#?�3$2 4ค3�

Q��4�'��N/�B%�>� �4�2�4��4%N�>� O'2�'�4%� 4N�>��4��4��4%N�>��/��%>13�1 

 �%>13�1 �3�34Nค%AP/��>� Nค%AP/�$�� ์ O'2�>Q�2N/�/2R3'NNค%AP/��>� Nค%AP/�$���์4��3  '4$N//%�์?P#?

� 4�/�� 4�3� �@�/4�� 4Q3 ON�>�ค/4#'N4� O4Q��4%2N�#/�Nค%AP/��>� �4%3$B�Q� O�4�Nค%AP/��>�3%A/

Nค%AP/�$���์?PR#Nค4�ค>� 3%A/�4%2C�N2?$ 

 ค/4#24#4%��/��C��>� O'2�4%�?PNค%AP/��>�Q3#NR#NR� O%3��4%/�B#3�>�4�3�N/$�4�� 4�3��CO' �'>� 3%A/

� 4�4��4#�?Pค4�3/3� /4�2N��'�%2��/$N4�#?�3$2 4ค3��N/�4%�%2�/��B%�>� �'�4%� 4N�>��4� O'2

�4�2�4%N�>��/��%>13�1 

 �%>13�1 #?"4%23�?Q2 >�/$CNN�O �� 4�/�#4� O'2�2$3�ค�� O/�� 4%2�4#�?P� 43��R/ OQ�O��!AQ�!C�>��4% 

"4$3'3��4��4%�%3�Pค%�2% O4��B�Q�ค%3 Q��?Q  

 � O��B�3'3��/��4%�%2�/��B%�>��/��%>13�1 2N/�3�@P�N�O �� O��B�� Q4#3�N�AQ/N '>� �@P�%4ค4� Q4#3�#?ค/4#

�3��/��@Q�/$CN�3��3��3$�N4�N �?P�/�N3�A/�4%ค/�คB#�/��%>13�1 �@�/4�2N��'�%2��Q��4�'�/$N4�#?

�3$2 4ค3��N/�4%� 4� 4R%�/��%>13�1 R� O 

 �%>13�1 � 4N�>��B%�>�P�$Q� O2�B'N�>��%4�N4��%2N�0 �@P�/4�#?ค/4#�3��/�O'22N��'�%2��Q��4�'�

/$N4�#?�3$2 4ค3��N/�'�4%� 4N�>��4�O'2�4�2�4��4%N�>��/��%>13�1 

 ค�?ค/4# �4%� 4N�>�ค�? �4%2/�2/��/�%3��4'O'23�N/$�4�� 4�3��CO' O'2/3%A/ �%2�/� >�4%�4Q�N 

/4�� 4Q3 O�%>13�1 #?ค/4#%3��>�� 4�/�#4� � O/�3$B��4%� 4N�>��4% O'2/4�2N��'�%2��Q��4�'��N/

�'�4%� 4N�>��4��4��4%N�>��/��%>13�1 

 �%>13�1 /4��2R#N24#4%��@��C�O'2%3�14�C O�%>34%�?P2 4ค3�O'2�Bค'4�%/AP�N R/ OR� O 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 17/63 

 �%>13�1 �%>34%�3��4%O'2�3�� 43�N4$�3�%P�$24%�N4�%2���4%�3�� 43�N4$�@P�Q3 O�%>�4%P�$�C OQ3 O�%>�4%

�?P#?� 4�/�� 4�3� 

 �%>13�1 � 4N�>��B%�>�P�$� O/�Q� O�%>�4%�4��Bคค'"4$�/�Q��4%� 4N�>��4�3'4$N 2N/� �@P�%/#�@� 

�C OQ3 O�%>�4%"4$�/�O'23�N/$�4��/�%3� O'2/3%A/ %3�/>243�>� N�O �� O� %/#�@��4%N� O4� 423��4�3� 

�C OQ3 O�%>�4%O'23�N/$�4��/�%3� O'2/3%A/ %3�/>243�>� �@P��%>13�1 �2� O/���>�3�>�4#N�AP/�R�O'2

� O/� 43���N4�N �/�23��4 

 �%>13�1 #?ค/4#N2?P$��4��%2�4%�?PR#NR� O� 4�%2�3�"3$R/ O O'2/4�N��>��3�/B�2%%คQ��4%� 4�%#�%%#์

�%2�3�"3$�?P#?N�AP/�R��?P$/#%3�R� OQ�N�>� 4�>�$ ์3%A//4�R#N24#4%��3�34�%2�3�"3$R� ON'$ O'2�%#�%%#์

�%2�3�"3$�/��%>13�1 /4�Q3 Oค/4#คB O#ค%/�R#NN ?$� /2 43%3�"3$�4��4%� 4N�>��4� "3$�%%#�4�> O'2

N3�B�4%�์�?PR#N24#4%�ค4�3#4$R� O/AP�N O'2ค/4#2C�N2?$�?PN�>��@Q��4�"3$N3'N4�?Q 

 34��%>13�1 R#N24#4%�%3�142>��>Q�Nค%AP/�3#4$�4%ค O4O'2Nค%AP/�3#4$�%>�4%�?P2 4ค3� O'2�%3 $2์ >�

�4��3��4/AP�N 3%A/คB O#ค%/�2>��>�3��'N4/�4��4%'2N#>� $N/#/4�2% O4�ค/4#N2?$34$�N/�B%�>�O'2

P/�42�4��B%�>��/��%>13�1 O'2�%>13�1 R#N24#4%�%3��%2�3�R� O/N4 �%>13�1 �2R#N'2N#>�2>��>Q�

�%3 $2์ >��4��3��4�/��Bคค'"4$�/� 

 �%>13�1 Q� ON�คP�P'$?O'2%2��/3�P�#3�>Q��4%� 4N�>��B%�>�Q�3'4$N 2N/� O'234�N�คP�P'$?3%A/

%2��N3'N4�?Q' O#N3'/ /4�2N��'�%2���N/�B%�>� �'�4%� 4N�>��4� O'2�4�2�4%N�>��/��%>13�1 R� O 

�/��4��?Q �%>13�1 /4�� O/�N��>�ค/4#N2?P$�� O4�ค/4#�'/�"3$�4�R�N�/% ์ O'2ค/4#N2?P$��?PN�?P$/�3�

%2��N�คP�P'$?24%2�N�0 ค/4#�'/�"3$� O4�� O/#C'P�$�3P/R� O'2�4%��>�3�>�4#��%2N�?$� 

 �%>13�1 /4�R� O%3��'�%2��Q��4�'��4��4%�3�3$B��4� �4%�2'/�4%� 4�4� O'2�4%�?P� O��B�� O4�

O%��4�N >P#2C��@Q� O'2�3�34� O4�O%��4�/AP�N 

 �4%��>�3�>�4#��3#4$O'2��%2N�?$��4�� O4�2>P�O/�' O/# /4�2N��'�%2���N/�4%� 4N�>��4��3 Q�Q�

�3��B�3�O'2/�4ค��/��%>13�1 O'2� 4Q3 O�%>13�1 /4�#?� O��B�N >P#�@Q� 

2.6.3 ค/2!N2?P"�N�?P"/� 1& 2/0อB!223�##! 

 /B�243�%%#�B%�>��4%�>��3P/P'�#?�4%O�N��3�2C�O'2N�'?P$�O�'��'/�N/'4 �@P�/4�2N��'�%2��/$N4�#?

�3$2 4ค3��N/�B%�>� �'�4%� 4N�>��4� O'2�4�2�4%N�>��/��%>13�1 

 �%>13�1 �%2�/��B%�>�Q�/B�243�%%#�?P#?�4%� 4�3��CO'/$N4�N� O#�/�O'2N�O �� 4�/�#4� �3 Q�Q�%2�3�

%23/N4��%2N�0 %2�3�"C#>"4ค O'2%2�3�"4$Q��%2N�0 O'2�4%N�'?P$�O�'��/�2"4/2O/�' O/#� O4�
��N���3์%A/�4%� 4�3��CO'2 43%3��B%�>��/��%>13�1 Q��%2N�0R�$ %/#�@�ค/4#� 4N�O ��/��4%#?R/ O�@P�

Q�/�B�4�O'2�4%/�B�4��N4�N �?P� 4N�O ��N/�4%�%2�/��B%�>��/��%>13�1 � 4Q3 O�%>13�1 #?ค/4#N2?P$�

� O4���N���O์'2�4%� 4�3��CO' �@P�/4�2N��'Q3 O�%>13�1 #?คN4Q� O�N4$O'2ค/4#%3��>� O'2/4�2N��'Q3 O

�4%�%2�/��B%�>��3 Q�3#�3%A/�4�2N/�3$B��2�3�3%A/R#N24#4%�� 4N�>��B%�>��N/R�R� O  

 �%>13�1 #?ค/4#N2?P$�N�?P$/�3���3#4$O�N��3��4��4%ค O4  

 �'�4%� 4N�>��4��/��%>13�1 #?ค/4#�3��/�N�AP/��4�&�C�4'O'2�3��3$/AP�N �?PN�?P$/� O/��3�/B�243�%%#

�4%�>� �@P�3'4$�3��3$/$CN�/�N3�A/�4%ค/�คB#�/��%>13�1 

 2"4/2N0%1��>�O'2�4%N#A/��?PR#NN/AQ// 4�/$ �3 Q�Q��%2N�0R�$O'2�3P/P'� /4�2N��'�%2��Q��4�'�

/$N4�#?�3$2 4ค3��N/�B%�>� �'�4%� 4N�>��4� O'2�4�2�4%N�>��/��%>13�1 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 18/63 

 �%>13�1 /4�R� O%3��'�%2��Q��4�'��4�ค/4#�3�O$ O�Q��N4��%2N�0 �4%�N/�4%% O4$ 3%A/ค/4#%B�O%�

/AP�N �3 Q�Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0 O'2/B�243�%%#�4%�N/�N�?P$/$3�ค�R� O%3��'�%2��� O4�ค/4#

�'/�"3$/$N4��N/N�AP/�  

 

2.6.4 ค/2!N2?P"�#?PN�?P"/�Oอ�� 1&�2#N2%อ�2"3B O%Q%ค# 1�้%?O้ล0�2#"Aอค#อ�3B O%�อ�&#>1 1#/  
 ค/4#24#4%�Q��4%�N4$N�>��3��'�/��%>13�1 �C�� 4�3��4��4%�?P�%>13�1 #?�4��B�222#ค�N3'A/� 4�/�

#4� O'2/3%A/ /4��@Q�/$CN�3��B'$ >�>��/�ค�2�%%#�4%�%>13� �@P�ค 4�@��@��3��3$ ค/4#� 4N�O �O'2ค/4#

N3#422#�N4�N N�N� � 4R%Q�/�4ค� �4�2�4��4%N�>� �'�4%� 4N�>��4� �%2O2N�>�2� N�>��B�3#B�N/?$� 

N�>�'��B� O'2"4/2N0%1��>� �'/���� O/� 43���N4� N �4#O��!AQ�!C�>��4% 

 �4%2N�#/�3B O��/��%>13�1 O'2� 43��N/'4�4%//��4��4%!AQ�!C�>��4%O'2�4%�'3�R��AQ/�4$3'3� 

�%3 $Q์��'4�3'3��%3 $O์3N��%2N�0R�$/4�#?ค/4#N2?P$� 

 %4ค43B O��/��%>13�1 /4�#?ค/4#�3��/� O'2/4�� 4Q3 O�C O'��B��@P�R� O%3� O'2/3%A/ �AQ/3B O��4��4%�%3�

Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 Q�ค%3 Q��?Q �4��B�/$N4�#?�3$2 4ค3� 

 "4$3'3��4%N2�/�4$ �C O�A/3B O��4�%4$24#4%�#?/>��> '/$N4�#?�3$2 4ค3�Q��%>13�1 %/#�@��4%�%>34%

�3��4%O'2�4%� 4N�>��4��/��%>13�1 �/��4��?Q�'�%2P$���์/��C O�A/3B O�%4$Q3�N�/��%>13�1 /4�

�3�O$ O��3��'�%2P$���์/��C O�A/3B O�%4$/AP� N  

 ��3#4$R�$O'2� O/�3�ค3��/��%>13�1 #?� O/� 43��N�?P$/�3�� O/� 4�3��4%�A/3B O��/��Bคค'�N4�� O4/ O'2

� O/� 4�3��4%�A/3B O��3��'N4//4�� 4�3�ค/4#24#4%��/��C O'��B�Q��4%P/�3B O� O'2/4�2N��'�%2���N/

2"4 ค'N/�O'2%4ค4�'4��/�3B O��/��%>13�1 

 �4%N2�/�4$3'3��%3 $O์�N�C O�A/3B O�N�>#�4#23�2N/��4%�A/3B O� 3%A/�4%N2�/�4$3'3��%3 $Q์�'3�1�2�?P

ค' O4$�3�Q�/�4ค��/��%>13�1 /4�#?�C O�A/3B O��4�2N/��C�� 4�3�P/�42Q��4%'��B��4���3#4$/N4� O/$

3'3��%3 $3์%A/���3��3�>� O4��4%� 4�3��CO'/AP�N Q��N4��%2N�0 

 

(P�%��C%4$'2N/?$��3��3$ค/4#N2?P$��N/�4%� 4N�>��B%�>��/��%>13�1 Q�O��O2��%4$�4%� O/#C'�4%N2�/�4$
3'3��%3 $ ์ (O�� 69-1) O'2%N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��
!AQ�!C�>��4% �/��%>13�1 2N/��?P 2.2.2 �4%�%>34%�3��4%ค/4#N2?P$�) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 19/63 

3. �2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!�อ�&#>1 1# �2#&>%R#" � 2� 1  (!32�%) 
 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O >�4%�4ค/4#N3#422#�/�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�

24#3��/��%>13�1) � O/$/>�?�4%�N4�N � 4�/� 7 />�? R� OO�N 

1) />�?#C'คN4�4#�3��? (Book Value Approach: BV) 
2) />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (Adjusted Book Value Approach: ABV) 

3) />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� (Market Value Approach) 

4) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) 

5) />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 

6) />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 

(Enterprise Value to EBITDA Ratio Approach: EV/EBITDA Ratio) 

7) />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� (Discounted Cash Flow Approach: DCF) 

 Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/��/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1) Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14
�4��4%N�>�/>2%2R� O0@�14� O/#C'O'2N/�24%�?PR� O%3��4��%>13�1 N�N� O���B%�>��/��%>13�1 �%2#4��4%�4�

�4%N�>��/��%>13�1 �'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O��!AQ�!C�>��4% (��3��?P04'N3O��/��4%�/O� OR�O�� /3��?P 20 

�B'4ค# 2565) %/#�@��4%23#"41�์�C O�%>34% � O/#C'�?PN�$O %N�N/24�4%�2�3P/R� N�N� O��O2��%4$�4%� O/#C'

�%2� 4�?  (O�� 56-1 One Report) %N4�3�3�2A/�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� O

O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 ���4%N�>��?P�%/�2/�3%A/2/��4�O' O/ � O/#C'�4��4%N�>��4�N/O�R���์N4�N O'2

� O/#C'�?P THAI N�>�N�$O�N24�4%�2Q�N/O�R���์/�2 4�3��4� �.'.�. (www.sec.or.th) O'2N/O�R���์/��'4�

3'3��%3 $1์ (www.set.or.th) N�O �� O� 

Q��4%�%2N#>�ค/4#N3#422#�/�#C'คN4$B�>�%%#�/��/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1) Q�

ค%3 Q��?Q ค/4#N3O��/��?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2�3 Q�/$CN��2##�>�4�/N4� O/#C'O'2N/�24%�?PR� O%3�N�O �� O/#C'�?P2#�C%�์ 
ค%�� O/� O'2�C�� O/� %/#�3 Q�N�O ��4% >�4%�4�4�2�4��4%�์O'2� O/#C'�?P24#4%�%3�%C OR� OQ��3��B�3� �@P�34�#?�4%

N�'?P$�O�'�Q�N /4�2N��'�%2��/$N4�#?�3$2 4ค3��N/�4%�%2N#>�O'2/>Nค%423�์/��?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 

%/#�@�#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1) R� O 

 3'3��4��?PR� O0@�14� O/#C'O'2N/�24%�?PN�?P$/� O/�O' O/ �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%224#4%�2%B�ค/4#N3O�R� O�3��?Q 

 

3.1 / >$ ?!CลคN23B O%!2!& 1ญ�? (Book Value Approach: BV) 
�4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2O2��Q3 ON3O��@�#C'คN43B O�24#3��/� THAI �@P��%4���4#�3��? � ��2

Q���23�@P� P�$N�O ��4%�%2N#>��4�#C'คN4�4#�3��?�/� THAI �4#���4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 #>�B�4$� 

2567 �@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4��?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�2 4�3��4� �.'.�. �3 Q��?Q 24#4%�� 4��

�4%N�>��3��'N4/#4ค 4�/�34#C'คN43B O��4#�3��?�/� THAI R� O�3��?Q 
!CลคN2!2!& 1ญ�? THAI (3�N/$: ' O4��4�) 

�B��?P//�O'2� 4%2O' O/ 21,827.72 

2N/�N�>�#C'คN43B O� 1,862.98 

�4��B�222# (73,129.18) 

/�ค�์%2�/�/AP��/�2N/��/��C O�A/3B O� 8,940.39 

#/!2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ�&#>1 1#Q3ญN (40,498.10) 

� 4�/�3B O��?P� 4%2O' O/�3 Q�3#� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 (3B O�) 2,182,771,9171/ 

!CลคN2!2!& 1ญ�?!Nอ3B O% (&2#/3B O%) - 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 20/63 

3#4$N3�B: 1/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �B����2N�?$�N�N4�3� 336,824,601,650.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 33,682,460,165.00 
3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� O'2�B�� 4%2O' O/N�N4�3� 21,827,719,170.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 
2,182,771,917.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 0 �4� 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 0 �4��N/3B O�  

 

3.2 / >$ ?!CลคN23B O%!2!& 1ญ�?#?P'# 1&'#B�OลO/ (Adjusted Book Value Approach: ABV) 
 �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?QN�O ��4%� 42>��%3 $%์/#�/� THAI 33�� O/$3�?Q2 >��3 Q�3#� %/#�3 Q�"4%2

�C� 3�O'23�?Q2 >��?P/4��2N�>��@Q�Q�/�4ค� (Commitments and Contingent Liabilities) �@P��%4���4#��

�4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4��?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�

2 4�3��4� �.'.�. O'2�%3��%B�� O/$%4$�4%�N4�N �?PN�>��@Q�"4$3'3��4�/3��?PQ����4%N�>� 3%A/%4$�4%�?P#?

�'�%2��� 4Q3 O#C'คN4�4#�3��?22� O/�#C'คN4�?PO� O�%>�#4��@Q� N�N� 2N/�N >P#3%A/2N/�'��4��4%�%2N#>�%4ค4

�%3 $2์ >��?P$3�R#NR� O�3��@�Q����4%N�>� %4$�4%�4��B��?P24#4%�� 4#4'�"41?R� OQ�/�4ค� (Tax Saving from 

Losses Carried Forward) 3�?Q2 >��?P/4�N�>��@Q�Q�/�4ค� O'2N3�B�4%�์"4$3'3�/3��?PQ����4%N�>� N�O �� O� Q��4%

�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI  
�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� OQ� O#C'คN4�4#�3��? �@P��%4���4#���4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 

#>�B�4$� 2567 �/� THAI #4�%3��%B� P�$R� O >�4%�4�%2N�O�2 4ค3� �3��?Q 

 

3.2.1 2N/%N�>P! (ล ) �2��2#'#0N!>%!CลคN2## 1�"2์ >%"2/# 

 �%>13�1 R#NR� O�3�Q3 O#?�4%�%2N#>�%4ค42>��%3 $�์4/%P�$�C O�%2N#>�%4ค4�%3 $2์ >�/>2%2Q��N/� 6 N�A/��?P

�N4�#4 P�$2>��%3 $�์4/%3'3��/��%>13�1 R� OO�N Nค%AP/��>�O'2/B��%�์�4%�>�3#B�N/?$� (%/#�@�คN4��O�N�

Nค%AP/��>�) O'2�?P� >�O'2/4ค4% (%/#�@�2N/��%3��%B�/4ค4%O'2/4ค4%"4$Q� O23��4N�N4) �@P�ค>�N�O �23�2N/�

�%2#4�% O/$'2 82 O'2% O/$'2 16 �/�%/#�?P� >� /4ค4%O'2/B��%�์ O'22>��%3 $2์ >��>�4%Q� O � /3��?P 30 #>�B�4$� 
2567 �4#' 4�3� 

 /$N4�R%�O�4# �%>13�1 R� O/N4� O4�Q3 O Avitas, Inc. (�?P�%@�14�4�� O4��4%�>�) � 4�4%�%2N#>�#C'คN4 

Nค%AP/��>�� 4�/� 88 ' 4 O'2Nค%AP/�$��2์ 4%/�� 4�/� 33 %4$�4% 2 43%3�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 (Avitas � 4�4%

�%2N#>��4�� O/#C'O'2N/�24%�4��%>13�1 P�$R#NR� O� 4�4%2 4%/�2"4 �/�2>��%3 $)์ O'2�%>13�1 R� O�%3��%B�

#C'คN42>��%3 $�์4#%4$�4��%2N#>��/� Avitas Q����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?  2566 O' O/ 

 �3 Q��?Q 34��%>13�1 �3�Q3 O#?�4%�%2N#>�#C'คN42>��%3 $�์4/%%4$�4%3'3�N R� OO�N �?P� >� /4ค4% O'2Nค%AP/��>� 

Q3#N � �3��B�3� P�$�C O�%2N#>�%4ค4�%3 $2์ >�/>2%2 #C'คN4�%3 $2์ >��4/%�4��4%�%2N#>�P�$�C O�%2N#>�%4ค4

�%3 $2์ >�/>2%2/4�2C�3%A/� P4�/N4#C'คN4�4#�3��? � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 R� O 

 

3.2.2 2>#$>'#0P"�%#์2� 21?�2��2 #B%202! (#2� 21?) 
 �%>13�1 #?�4��B�222#�4�"41?2 43%3��'�4��B��4��4%� 4N�>��4�Q��?  2556 – 2566 P�$�4��B�

222#�4�"41?24#4%�� 4R�'�"4%2"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'R� OR#NN�>��?  2575 �4#%4$'2N/?$��3��?Q 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 21/63 

(3�N/$: ' O4��4�) 

�>��2##?PR O# 1&"�N/O% 21?N� >%R O 1/ �>��2##?P! Oอ�N2?" 21?N� >%R O 

'? 21? Q�O'#0P"�%R์ O
�%"@�'?  

� 2R# (�2 #B%) #2� 21? 
� / 1%#?P 1 !�#2ค! 2567 

'? 21? Q�O'#0P"�%R์ O
�%"@�'?  

� 2R# (�2 #B%) #2� 21? 
� / 1%#?P 1 !�#2ค! 2567 

2556 n.a. (5,806.35)    

2557 n.a. (72.88) 2557 2562 (9,508.55) 

2558 n.a. (11,570.31) 2558 2563 (1,104.39) 

2559 n.a. (296.06) 2559 2564 (6,409.95) 

2560 n.a. (3,904.13) 2560 2565 5,209.35  

2561 n.a. (9,731.12) 2561 2566 6,817.97  

2562 n.a. (13,646.99) 2562 2567 4,057.21  

2563 n.a. (34,424.77) 2563 2568 (20,988.70) 

2564 n.a. 1,316.34  2564 2569 (11,544.00) 

2565 n.a. (2,097.72) 2565 2570 16,173.13  

2566 n.a. 5,351.53  2566 2571 27,392.99  

�2 #B%202!#2� 21? (74,882.46) �2 #B%202!#2� 21? 10,095.07 
  

�2 #B%202!#2� 21? – 2B#$> 64,787.39 

2>#$>'#0P"�%#์2� 21? � / 1%#?P 1 !�#2ค! 25672/ 12,957.48 

3#4$N3�B: 
1/ �%>13�1 R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'2 43%3�� 4R%2B��>�?PR� O�4��4%�%2�/��>��4%�?PR� O%3��4%2N�N2%># %/#�3�R#NN�>�% O/$'2 100 �/�

N�>�'��B� R#N%/#คN4�?P�>�O'2�B�3#B�N/?$� P�$#?� 43��N/'4 8 �? (� 4�/� 9 �3�%2N�N2%>#1) O'2$�N/ O�"41?1 2 43%3��3�%2N�N2%>#1 
(� 4�/� 4 �3�%2N�N2%>#1) #?� 43��N/'4 5 �?  �3�O�N/3��?PN%>P##?%4$R� O�4��4%�%2�/��>��4%�3 Q� (N%>P##?%4$R� O�?  2557, 2558, 2559, 2560, 

2561, 2565 O'2 2566) (�?P#4: 3#4$N3�B�%2�/����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 � O/ 30) 
Q��%�?�?P�%2�/��>��4%�4��B�Q�%23/N4�N/'4R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' �C OR� O%3��4%2N�N2%>#�2R� O%3�/�B�4�Q3 O� 4�'

�4��B��%2� 4�?�?PN�>��@Q�Q�%23/N4�N/'4�3 Q� R�33�//��4�� 4R%2B��>�?PN�>��@Q�"4$3'3��?PR� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' #?� 43��
%2$2N/'4R#NN�>� 5 �? �3�O�N/3� O�� 43��N/'4�3 Q� P�$�2N'A/�33��4�� 4R%2B��>�/��?Q��?3�@P�3%A/3'4$�?�OR� O 

2/ /3�%4"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'% O/$'2 20 

 

�%>13�1 #?�4��B�222#�4�"41?2 43%3��'�4��B��4��4%� 4N�>��4�Q��?  2556 - 2566 2B��> 

64,787.39 ' O4��4� �@P�24#4%�� 4R�'�"4%2"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'R� O� 4�/� 12,957.48 ' O4��4� R� OR#NN�>��?  

2575 �@P��2�$/$3#�/4$BR�Q�O�N'2�?  �3 Q��?Q �4��%2#4��4%�4��4%N�>��/��%>13�1 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2

ค4�/N4#?ค/4#N�O �R�R� O�?P�%>13�1 �2R� OQ� O2 >��>�%2P$��์�4�"41?�4��4��B�222# (P�%��C%4$'2N/?$��%2#4�
�4%�4��4%N�>��/��%>13�1 Q�� O/ 3.7.4 �/�%4$�4���3��?Q) 

�3��3 Q� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2�@��%3��%B�#C'คN4�4#�3��?N >P#�@Q��4�2>��>�%2P$��์�4�"41?�4�
�4��B�222#�4�"41? � 4�/� 12,957.48 ' O4��4� 

 

3.2.3 �2#'# 1&Pค#�2#O2�#B%Oล0�2#O'ล�3%?N้'O %#B% 

 �4#N�AP/�R��/�O��!AQ�!C�>��4%� O/ 5.6 �%>13�1 �2� 4N�>��4%�%3�Pค%�2% O4��B� P�$�2#?�4%N >P#�B���

�2N�?$�N AP/%/�%3� (1) �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

(Mandatory Conversion: MC), (2) �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 

(�) (Voluntary Conversion: VC), (3) �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� 

�4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC), O'2 (4) �4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�

N�>#�N/��4%�%3�Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 O'2/3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 22/63 

 Q��?  2565 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%���2N�?$�N >P#�B��4� 21,827.72 ' O4��4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 

2,182,771,917.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� N�O ��B����2N�?$� 336,824.60 ' O4��4� �%2�/�� O/$ 

3B O�24#3� 33,682,460,165.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 P�$�%>13�1 �2� 4N�>��4%�3�2%%3B O�N >P#�B�� 4�/� 314,996.88 ' O4��4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 

31,499,688,248.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� P�$�3�2%%Q3 O�3��Bคค'Q��'BN#�N4�N �3��?Q 
 �2#� 1 2##3B O%22! 1ญN�>P!#B% � 2%/%3B O%22! 1ญ 

N�>P!#B% (3B O%)1/ 
#2ค2Q�O2 >#$>  
(&2#/3B O%) 

� 2%/%N�>%N�>P!#B%  
(ลO2%&2#) 

1 �2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

 �4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#
�B� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

14,862,369,633 2.5452 37,827.70 

2 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%N�>P!N!>! (Voluntary Conversion: VC)  

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q
�4#O�� �4#� O/ 5.6.3 (�) 

4,911,236,813  2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

3 �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued Interest Conversion: AC) 

 �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �
3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

1,903,608,176 2.5452 $3�R#N�%4��3/N'��?P
Q� O2>��> � ��2�?Q 

4 �2#N2%อ�2"O�N(C O" Aอ3B O%N >!/�% 1��2%/&BคคลQ%/�� 2� 1   

 �4%N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/
3%A/  �3��4� O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 
5.6.4 

 9,822,473,626 %4ค4�?P�C O�%>34%O��
N3O�2#ค/% O�N� O/�
R#N� P4�/N4 2.5452 

$3�R#N�%4�%4ค4O'2
� 4�/�3B O��?PN2�/
�4$ � ��2�?Q 

 #/!3B O%22! 1ญN�>P!#B%# 1�้3!  31,499,688,248   

3#4$N3�B: 1/ #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2�2� 4�4%�%3��%B�2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�1 N >P#�@Q��4��4%O�'�3�?Q
N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) � 4�/� 37,827.70 
' O4��4�  

 

2#B'�2#'# 1&'#B�!CลคN2!2!& 1ญ�?�อ� THAI 

�4��4% >�4%�4%4$�4%�?P�'N4/R/ O� O4�� O� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O� 4�4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� 

THAI �4�/>�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ 2%B�R� O�3��?Q 
!CลคN2!2!& 1ญ�?#?P'# 1&'#B�OลO/ THAI (3�N/$: ' O4��4�) 

%/#2N/��/��C O�A/3B O�2N/��/��%>13�Q3�N � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 (40,498.10) 
%4$�4%�%3��%B�  

2>��>�%2P$���์4�"41?�4��4��B�222# (�4�"41?) 12,957.482/ 

�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �/�N� O43�?Q�'BN#�?P 4 – 6 O'2N� O43�?Q�C O�A/3B O��C O 37,827.703/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ�&#>1 1#Q3ญN2B#$> 3ล 1�'# 1&'#B�Oล0�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory 

Conversion: MC) 

10,287.08 

� 4�/�3B O��?P� 4%2O' O/�3 Q�3#� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 (3B O�) 2,182,771,9171/ 

� 4�/�3B O��4��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) (3B O�) 14,862,369,63323/ 

� 2%/%3B O% 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) (3B O%) 17,045,141,550 

!CลคN2!2!& 1ญ�?#?P'# 1&'#B�OลO/!Nอ3B O% (&2#/3B O%) 0.60 

3#4$N3�B: 1/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �B����2N�?$�N�N4�3� 336,824,601,650.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 33,682,460,165.00 
3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� O'2�B�� 4%2O' O/N�N4�3� 21,827,719,170.00 �4� �%2�/�� O/$ 3B O�24#3� 
2,182,771,917.00 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 23/63 

 2/ P�%��C%4$'2N/?$�Q�� O/ 3.2.2 �/�%4$�4���3��?Q 
 3/ P�%��C%4$'2N/?$�Q�� O/ 3.2.3 �/�%4$�4���3��?Q 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 

10,287.08 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 0.60 �4��N/3B O� 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 27,632.23 ' O4��4�4 3%A/#C'คN43B O�
24#3��/� THAI N�N4�3� 1.16 �4��N/3B O�5 

 

3.3 / >$ ?!CลคN23B O%!2!#2ค2!ล2  (Market Value Approach) 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O� THAI � O/$/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4�R� O 

N�AP/��4��%>13�1 N�O ��%>13����2N�?$��?PN� O4�N4$/4��C�N >��/�3'3��%3 $�์4��'4�3'3��%3 $1์ O'2R#N#?�4%

�AQ/�4$3B O��/��%>13�1 Q��'4�3'3��%3 $1์ (SP) P�$3B O��/��%>13�1 #?�4%�AQ/�4$/3�2B�� O4$คA//3��?P 17 

 &1"4ค# 2564 

 

3.4 / >$ ?อ 1!#22N/%#2ค2!Nอ!CลคN2!2!& 1ญ�? (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) 
 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 P�$�4%� 4#C'คN4�4��3��?�4���

�4%N�>�%/#�/�'N42B� � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4��?PR� O%3�ค/4#N3O��/��4�

2 4�3��4� �.'.�. O'2�%3��%B�� O/$�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) P�$#C'คN42N/��/� 

�C O�A/3B O�"4$3'3��%3��%B�N�N4�3� (2,670.40) ' O4��4�6 คC�� O/$คN4#3�$�4� (Median) �/� P/BV Ratio �/�

�%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 (�3 Q��?Q 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�24$�4%�>��?P���2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13� O'224$
�4%�>��%2N"� Full Service �?P#?N2 O��4��4%�>�3'3�Q�N/N�?$ $BP%� O'2//2N�%N'?$ N�N�N�?$/�3��3� THAI � 4�/� 

13 �%>13�) P�$N�O �� O/#C'�@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567 �@P�24#4%�2%B�R� O�3��?Q 

� O/#C'�4��/��%>13����2N�?$��?PQ� O/ O4�/>� 
#2"�APอ �APอ"Nอ

3ล 1�## 1�"1์/ 

ล 1�1�0�2#'#0�อ&$B#�>� 

1. Air China Ltd. 601111 CH  Air China N�O �24$�4%�>�3'3��/��?� O'2N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��?� #?
2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P Shunyi �3��>P� Q3 O�%>�4%N�?P$/�>�Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0  
24$�4%�>��N/�3 Q��@Q�N#AP/�?  2531 "4$3'3��4��?P24$�4%�>�O3N��4�> CAAC O��
//�N�O � 6 24$�4%�>� �%>13��A/3B O�23�2N/� 53.46% P�$%3��4'�?� �N4��%>13� 
China National Aviation Holding 

                                                

4 ค 4�/��4� 10,287.08 ' O4��4� �4��4%4�'N4��/�3� O4�N/� �%3��%B�� O/$ VC100% + AC100% %/#� 4�/� 17,345.14 ' O4��4� = #C'คN4

2N/��/��C O�A/3B O� 2"3ล 1��%3��%B� MC + VC100% + AC100% N�N4�3� 27,632.23 ' O4��4� 

5 � 4�/�3B O�24#3�%/#�/� THAI  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% �2R� O3B O�24#3�%/# 23,859.99 ' O4�3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

6 ค 4�/��4� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O��/� THAI � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%3��%B�� O/$ MC N�N4�3� (2,670.40) ' O4��4� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 24/63 

#2"�APอ �APอ"Nอ
3ล 1�## 1�"1์/ 

ล 1�1�0�2#'#0�อ&$B#�>� 

2. ANA Holdings Inc. 9202 JT  ANA O'2�%>13�$N/$ � 4�B%�>�Q3 O�%>�4%��2N��4�/4�40 �B%�>�N�?P$/�3�24$�4%
�>� �B%�>��%>�4%�N/�N�?P$/ O'2�B%�>� 4�>�$O์'2ค O4�'?�; Q�2N/��B%�>���2N��4�
/4�40�2Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24% ��2N� 32�B"3��O์'2R�%1�?$ ์ O'2�%>�4%
��2N��4�/4�40/AP�N �3 Q�Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0 P�$ ANA Holdings �3��3 Q�
�@Q�Q��?  2463 O'22 4�3��4�Q3�N/$CNQ�N#A/�#>�4P�2 �%2N�0�?P�BN � 

3. Cathay Pacific Airways 

Ltd. 

293 HK  Cathay Pacific N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/�0N/��� #?0C�$�์'4�/$CN�?P2�4#�>�
0N/���/>�N�/%N์��3P�O�' Cathay Pacific O'2�%>13�$N/$ Q3 O�%>�4%��2N�
�C OP�$24%O'2��2N� 32�B"3���์@��/N4 190 �B�3#4$�'4$�4� O'2#4��/N4 60 

�%2N�0 %/#�@�N�?P$/�>�%N/#O'2�>��4%%N/#�B� 

4. China Eastern Airlines 

Corporation Ltd. 

600115 CH  China Eastern Airlines #?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?PN�?P$�R0 O N�O �3�@P�Q� 3 24$�4%�>�
�/�%3� �3��B�3� China Eastern #?0C�$�์'4��4%�>�/$CN 4 2�4#�>� Q��3��>P�O'2
N�?P$�R0 O O'2/?� 2 - 3 0C�$�์'4��4%�>�"C#>"4คQ��?/4� คB�3#>� O'2N#A/�/AP�N 
China Eastern Airline 24#4%�Q3 O�%>�4%'C�ค O4R� O#4��/N4 150 ' O4��C OP�$24%�N/
�?  P�$�C��3�/3��3� 1 Q� 10 24$�4%�>�%2�3�P'�  

5. China Southern Airlines 

Co., Ltd. 

600029 CH  China Southern Airlines N�O �3�@P�Q� 3 24$�4%�>�3'3��/��?� �/�N3�A/�4� 
Air China O'2 China Eastern Airlines #?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P�/N4�P�/ #��'
�/4��B O� 24$�4%�>�Q3 O�%>�4%�/N4 2,000 N�?P$/�>� R�$3��/N4 200 �B�3#4$
�'4$�4� �%>13��N/�3 Q��?Q�Q��?  2531 "4$3'3��4%�3�Pค%�2% O4� CAAC Airlines 

6. Deutsche Lufthansa AG LHA GR  Lufthansa N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0N$/%#3� #?%4$R� O2C��?P2B�Q�
$BP%� O'2N�O �/3��3��?P 4 �/�P'� Lufthansa N�O �3�@P�Q�2?P�C O�N/�3 Q� Star Alliance  

Lufthansa �3��3 Q��@Q�Q��?  2496 O'2N%>P#Q3 O�%>�4%N�A/�N#14$� 2498 

�/��4��4%� 4N�>��B%�>��4%�>�"4$Q� OO�%���์/��3/N/� �'BN# Lufthansa $3�
N�O �N� O4�/�24$�4%�>�/AP�N R� OO�N Austrian Airlines, Brussels Airlines, 
Discover Airlines, Eurowings O'2 Swiss International Air Lines  
%/#�@��%>13��?PQ3 O�%>�4%N�?P$/�3��4%�>� R� OO�N Global Load Control, Lufthansa 

Consulting, Lufthansa Flight Training, Lufthansa Systems O'2 Lufthansa 

Technik 

7. EVA Airways Corporation  2618 TT  EVA Airways N�O �24$�4%�>��4�4�4�>�/�R� O3/3� #?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P 
Taoyuan City N�O �24$�4%�>�N/��� � 4N�>��B%�>�Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%�4�
/4�40 O'2��2N� 32�B"3��O์��N3#4' 4 R�$3��/N4 40 �B�3#4$�'4$�4�Q�
N/N�?$ //2N�%N'?$ $BP%� O'2/N#%>�4N3�A/ P�$Nค%A/�N4$�4%�>��/� EVA N�O �
N2 O��4��N4��%2N�0�3 Q�3#� R#N#?N2 O��4�Q��%2N�0 R� O%3��4%�3�/3��3�N�O �24$
�4%�>�%2�3� 5 �4/P�$ Skytrax 

8. International 

Consolidated Airlines 

Group S.A. 

IAG LN  IAG O'2�%>13�$N/$ Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%O'2 32�B"3��Q์��%2N�0/3��&1 
2N�� 23%3�/N#%>�4 O'2�%2N�0/AP�N �3P/P'� %/#�@��4%Q3 O�%>�4%Q3 ON�N4
Nค%AP/��>� � 4%B�%3�14Nค%AP/��>� �%>�4%�N/�N�?P$/ �4%��2N��4�/4�40 ค/'N�O�
N�/% ์�%>�4%"4ค AQ� O'2/AP�N  
�%>13�� 4N�>��B%�>�"4$Q� OO�%�� ์ British Airways, Iberia, Vueling, Aer 

Lingus, O'2 LEVEL 

�%>13�Q3 O�%>�4%� O/$Nค%AP/��>� 582 ' 4 �%>13��3��3 Q��@Q�Q��?  2552 O'2#?2 4�3��4�
Q3�N/$CNQ� Harmondsworth �%2N�0/3��&1 

9. Japan Airlines Co., Ltd. 9201 JT  Japan Airlines (JAL) N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0�?P�BN � 2 4�3��4�
Q3�N/$CN�?P� >�4�4/2 P�N�?$/ O'2#?0C�$�์'4�3'3�/$CN�?P2�4#�>��4%>�2O'2
2�4#�>�04N��2 %/#�@�2�4#�>�ค3�R�O'22�4#�>�/>�4#> (P/�4� O4) �'BN# JAL 

%/#�@�24$�4%�>� Japan Airlines, Japan Air Commuter, Japan Transocean 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 25/63 

#2"�APอ �APอ"Nอ
3ล 1�## 1�"1์/ 

ล 1�1�0�2#'#0�อ&$B#�>� 

Air, Hokkaido Air System, O'2 Ryukyu Air Commuter � 4N�>��B%�>���2N�Q�
�%2N�0 O'2 JAL Cargo � 4N�>��B%�>���2N� 32�B"3��O์'2R�%1�?$"3�� ์

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  003490 KS Korean Air N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0N�43'?Q� O 2 4�3��4�Q3�N/$CN�?P
�%B�P�' Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%O'2 32�B"3���์4�/4�40Q��%2N�0O'2
�N4��%2N�0 P�$#?�'BN# Hanjin N�O �N� O4�/�  

11. Qantas Airways Ltd. QAN AU  Qantas N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/��%2N�0//2N�%N'?$ N�O �24$�4%�>��?P#?
��4�Q3�N�?P2B�Q�//2N�%N'?$O'2"C#>"4คP/N�?$N�?$ Q�� O4�� 4�/�Nค%AP/��>� 
N�?P$/�>��4�4�4�> O'2�B�3#4$�'4$�4�Q��N4��%2N�0 

12. Singapore Airlines Ltd. SIA SP  Singapore Airlines N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�/�2>�คP�% ์ #?0C�$�์'4�/$CN�?P
2�4#�>��4��? � 4N�>��B%�>���2N��C OP�$24% O'2 32�B"3���์4�/4�40 �N/#� 4%B�
Nค%AP/��>� �4%Q3 O�%>�4%N�ค�>ค"4ค AQ��>� �%>34%�C��>� O'2�4%�@�/�%#�3��>� 
�4%N�N4N3#4' 4 O'2�4%�'>�%4$�4%�N/�N�?P$/ (Tour Wholesale) N�O �� O� N�O �
2#4�>��/� Star Alliance O'2R� O%3��4%$/#%3�N�O �24$�4%�>��?P�?�?P2B�Q�P'�
P�$ Skytrax �@� 5 ค%3 Q�  

13. Türk Hava Yollari Anonim 

Ortakligi 

THYAO TI  Turkist Airlines Q3 O�%>�4%��2N��4�/4�40 Q3 O�%>�4%� 4%B�%3�14Nค%AP/��>�Q�
�%2N�0�B%�? O'2�4�4�4�> Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%N2 O��4�Q��%2N�0O'2
�4�4�4�> �3��3 Q��@Q�Q��? 2476 O'2#?2 4�3��4�Q3�N/$CN�?PN#A/�/>2�3��C' �%2N�0
�B%�? � N�A/�#>�B�4$� 2567 Q3 O�%>�4%N�?P$/�>�R�$3� 349 �B�3#4$�'4$�4� R�
$3� 130 �%2N�0 (%/#��2N� 32�B"3��)์ Q�$BP%� N/N�?$ P/N�?$N�?$ O/!%>�4 O'2
�/?�/N#%>�4 N�O �2#4�>� Star Alliance �/��4��?Q �%>13�$N/$� 4N�>��B%�>�24$
�4%�>� Low Cost "4$Q� O�AP/ AJet 

14. �#�. �4%�>��%B�N�  BA TB  �%>13��%2�/��B%�>�24$�4%�>� �B%�>�2�4#�>� O'2�B%�>��?PN�?P$/� O/��3��B%�>�
2�4#�>� R� OO�N �4%Q3 O�%>�4%�>��4%"4ค AQ��>� �4%Q3 O�%>�4%/434%��N�?P$/�>� 
O'2�4%Q3 O�%>�4%ค'3�2>�ค O4%23/N4��%2N�0 Q3 O�3�24$�4%�>��/��%>13�O'224$
�4%�>�/AP�N 

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� AAV TB  �%2�/��B%�>�� O4��4%'��B�P�$�4%�A/3B O�Q��%>13�/AP� (Holding Company) 

P�$Q��3��B�3� �%>13��A/3B O�Q��%>13� R�$O/%N์/N�?$ � 4�3� N ?$�O3N�N�?$/ 
2 43%3��%>13� R�$O/%N์/N�?$ � 4�3� �%2�/��B%�>�Q3 O�%>�4%24$�4%�>�%4ค4
�%23$3� P�$#?%4$R� O3'3��4��4%Q3 O�%>�4%��2N��C OP�$24%O���%2� 4 
(Scheduled Passenger Services) O'2�4%Q3 O�%>�4%N2%># (Ancillary Services) 

3#4$N3�B: 1/ Bloomberg 

 

 2%B��4%�%2N#>�%4ค43B O��/��%>13�1 R� O�3��?Q  
THAI คN2 P/BV Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

1. Air China Ltd. 2.98 3.05 3.16 3.22 3.25 3.25 3.23 3.47 

2. ANA Holdings Inc. 1.31 1.30 1.26 1.28 1.30 1.32 1.38 1.48 

3. Cathay Pacific Airways Ltd. 0.98 0.98 0.98 1.00 1.02 1.03 1.04 1.10 

4. China Eastern Airlines Corp. 2.16 2.20 2.23 2.28 2.26 2.21 2.16 3.08 

5. China Southern Airlines Co., Ltd. 2.80 2.84 2.88 2.93 2.90 2.85 2.85 2.85 

6. Deutsche Lufthansa AG 0.72 0.72 0.71 0.72 0.74 0.77 0.82 0.99 

7. EVA Airways Corporation  1.78 1.78 1.75 1.77 1.83 1.83 1.75 1.80 

8. International Consolidated 

Airlines Group S.A. 

2.37 2.30 2.18 2.17 2.45 2.59 2.61 3.38 

9. Japan Airlines Co., Ltd. 1.16 1.17 1.15 1.18 1.20 1.24 1.29 1.39 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 26/63 

THAI คN2 P/BV Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  0.81 0.81 0.80 0.80 0.81 0.81 0.83 0.87 

11. Qantas Airways Ltd. 36.91 36.27 34.45 36.37 54.62 62.56 68.38 855.96 

12. Singapore Airlines Ltd. 1.26 1.25 1.22 1.29 1.32 1.31 1.30 1.25 

13. Türk Hava Yollari A.O. 0.69 0.70 0.71 0.73 0.76 0.78 0.78 11.61 

14. �#�. �4%�>��%B�N�  2.72 2.68 2.54 2.49 2.40 2.26 2.15 1.96 

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� 4.09 3.94 3.74 3.52 3.52 3.59 3.55 3.94 

คN2! 1$"�2% 15 &#>1 1# 1.78 1.25 1.22 1.28 1.30 1.31 1.30 1.39 

!CลคN22N/%�อ�(C O"Aอ3B O% (ลO2%&2#) (4,755.21) (3,339.85) (3,261.19) (3,430.29) (3,480.61) (3,510.27) (3,464.28) (3,705.94) 

!CลคN23B O% THAI (&2#/3B O%) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

�?P#4: Bloomberg 

 

 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 � O/$/>�?�?QR� O

N�AP/��4��%>13�1 #?2N/��/��C O�A/3B O��>�'� 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 17,921.34 – 26,131.53 ' O4��4�7 3%A/
#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 0.75 – 1.10 �4��N/3B O�8 

 

3.5 / >$ ?อ 1!#22N/%#2ค2!Nอ� 2R#!Nอ3B O% (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 
 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 P�$�4%� 4�'%/#�/�� 4R%2B��>�N/3B O� 

(Earnings per Share) �4#�?P�%4��Q����4%N�>��/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �/��%>13�1 

คC�� O/$คN4#3�$�4� (Median) �/� P/E Ratio �/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P

� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 (�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�24$�4%�>��?P��

�2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13� O'224$�4%�>��%2N"� Full Service �?P#?N2 O��4��4%�>�3'3�Q�
N/N�?$ $BP%� O'2//2N�%N'?$ N�N�N�?$/�3��3� THAI � 4�/� 13 �%>13�) P�$N�O �� O/#C'�@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567 

�@P�24#4%�2%B�R� O�3��?Q 
THAI คN2 P/E Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

1. Air China Ltd. 1,212.57 1,212.57 1,212.57 1,212.19 1,219.21 1,217.23 1,217.36 1,217.36 

2. ANA Holdings Inc. 9.23 9.18 8.93 9.04 8.99 9.01 8.87 10.51 

3. Cathay Pacific Airways Ltd. 5.98 5.98 5.97 6.03 6.00 5.98 5.94 n.a.1/ 

4. China Eastern Airlines Corp. n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ 

5. China Southern Airlines Co., Ltd. n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ n.a.1/ 

                                                

7 ค 4�/��4� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O��/� THAI � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%3��%B�� O/$ MC + VC100% + AC100% %/#� 4�/� 55,172.85 

' O4��4� = #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� 2"3ล 1��%3��%B� MC + VC100% + AC100% N�N4�3� 14,674.75 ' O4��4� 

O'2คC�� O/$คN4 P/BV Q��N/� 1.22 – 1.78 N�N4 
8 P�%��CN� >�/%%� 5 3� O4�?P 23 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 27/63 

THAI คN2 P/E Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

6. Deutsche Lufthansa AG 5.82 5.81 5.69 5.67 5.34 5.27 5.05 5.62 

7. EVA Airways Corporation  8.09 8.08 7.93 8.05 8.37 8.37 8.20 11.27 

8. International Consolidated 

Airlines Group S.A. 

4.29 4.17 3.94 3.82 3.76 3.73 3.58 4.29 

9. Japan Airlines Co., Ltd. 12.19 12.28 12.03 12.29 12.19 12.36 12.18 15.90 

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  6.83 6.82 6.68 6.72 6.69 6.64 7.04 6.65 

11. Qantas Airways Ltd. 9.06 8.91 8.46 8.16 7.63 7.28 6.77 7.98 

12. Singapore Airlines Ltd. 10.17 10.06 9.82 10.38 10.42 10.33 10.69 13.02 

13. Türk Hava Yollari A.O. 3.07 3.07 3.07 3.07 3.07 3.07 3.07 6.80 

14. �#�. �4%�>��%B�N�  11.55 11.38 10.82 10.66 10.55 10.09 10.18 n.a.1/ 

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� 44.79 43.12 40.98 40.96 55.28 62.44 67.61 n.a.1/ 

คN2! 1$"�2% 13 &#>1 1# 9.06 8.91 8.46 8.16 8.37 8.37 8.20 9.24 

!CลคN22N/%�อ�(C O"Aอ3B O% (ลO2%&2#)2/ 166,956.00 164,069.10 155,793.42 150,395.48 154,116.70 154,147.90 151,077.01 170,287.80 

!CลคN23B O% THAI (&2#/3B O%)3/  9.79   9.63   9.14   8.82   9.04   9.04   8.86   9.99  

�?P#4: Bloomberg 

3#4$N3�B:  
1/ R#N24#4%�ค 4�/�R� O N�AP/��4��%>13��3��'N4/#?�'�4��B��4��4%� 4N�>��4�Q��/� 12 N�A/�'N42B� 

2/ �/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?� 4R%2B��>"4$3'3��%3��%B�%4$�4% >N01 R� OO�N %4$�4%� 4R% (�4��B�) 
�4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q O'2�4��B��4��4%� O/$คN42>��%3 $ ์%/#N�N4�3� 18,423.43 ' O4��4� 

3/ ค 4�/�� O/$� 4�/�3B O�3'3�O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 
5.6.3 (�) %/#� 4�/�3B O�24#3� 17,045,141,550 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 

150,395.48 – 170,287.80 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#
O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) N�N4�3� 8.82 – 9.99 �4��N/3B O� 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 150,395.48 – 170,287.80 ' O4��4� 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 6.30 – 7.14 �4��N/3B O�9 

 

  

                                                

9 P�%��CN� >�/%%� 5 Q�3� O4�?P 23 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 28/63 

3.6 / >$ ?อ 1!#22N/%!CลคN2�>��2#!Nอ� 2R#�Nอ%3 1� 21?  อ�N&?"้ คN2N2APอ!#2ค2 Oล0คN2! 1 � 23%N2" 
(Enterprise Value to EBITDA Ratio Approach: EV/EBITDA Ratio) 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/��%>13�1 P�$�4%� 4�'%/#�/�� 4R%�N/�33�"41? 

�/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (EBITDA) �4#�?P�%4��Q����4%N�>��/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 
30 #>�B�4$� 2567 �/��%>13�1 คC�� O/$คN4#3�$�4� (Median) �/� EV/EBITDA Ratio �/��%>13����2N�?$�Q�

�'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 (�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%

N�>�/>2%2 >�4%�4�4�24$�4%�>��?P���2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13� O'224$�4%�>��%2N"�

Q3 O�%>�4%N�O#%C�O�� (Full Services) �?P#?N2 O��4��4%�>�3'3�Q�N/N�?$ $BP%� O'2//2N�%N'?$ N�N�N�?$/�3��3� 

THAI � 4�/� 13 �%>13�) P�$N�O �� O/#C'�@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567 �@P�24#4%�2%B�R� O�3��?Q 
THAI คN2 EV/EBITDA Ratio N�ล?P""Oอ%3ล 1� (N#N2) 

 7 / 1% 15 / 1% 30 / 1% 60 / 1% 90 / 1% 120 / 1% 180 / 1% 360 / 1% 

1. Air China Ltd. 9.02  8.94  8.87  8.72  8.45  8.20  7.94  8.10  

2. ANA Holdings Inc. 4.69  4.67  4.56  4.62  4.67  4.71  4.73  5.29  

3. Cathay Pacific Airways Ltd. 4.39  4.39  4.39  4.40  4.34  4.31  4.27  4.65  

4. China Eastern Airlines Corp. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

5. China Southern Airlines Co., Ltd. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 

6. Deutsche Lufthansa AG 3.26  3.26  3.23  3.23  3.17  3.18  3.13  3.28  

7. EVA Airways Corporation  2.75  2.74  2.69  2.73  2.82  2.81  2.80  3.19  

8. International Consolidated 

Airlines Group S.A. 

3.05  2.99  2.88  2.87  3.06  3.15  3.18  3.47  

9. Japan Airlines Co., Ltd. 4.34  4.37  4.30  4.40  4.49  4.60  4.68  5.13  

10. Korean Air Lines Co., Ltd.  3.86  3.86  3.81  3.82  3.77  3.73  3.76  3.56  

11. Qantas Airways Ltd. 36.91  36.27  34.45  36.37  54.62  62.56  68.38  855.96  

12. Singapore Airlines Ltd. 5.51  5.51  5.51  5.44  5.37  5.34  5.44  5.87  

13. Türk Hava Yollari A.O. 3.93  3.99  4.01  4.10  4.16  4.19  3.42  2.56  

14. �#�. �4%�>��%B�N�  9.22  9.09  8.66  8.54  8.50  8.15  8.14  9.65  

15. �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� 9.26  9.11  8.92  8.77  9.16  9.45  9.35  26.87  

คN2! 1$"�2% 13 &#>1 1#  4.39   4.39   4.39   4.40   4.49   4.60   4.68   5.13  

!CลคN2�>��2# (Enterprise Value)1/  206,990.27   207,060.60   206,839.60   207,524.96   211,361.73   216,942.60   220,676.74   241,559.95  

�?P#4: Bloomberg 

3#4$N3�B: 
1/ �/� 12 N�A/�$ O/�3'3� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #? EBITDA "4$3'3��%3��%B�%4$�4% >N01 R� OO�N � 4R% (�4��B�) �4�

�4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q O'2�4��B��4��4%� O/$คN42>��%3 $ ์%/#N�N4�3� 47,120.20 ' O4��4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q #C'คN4�>��4% (Enterprise Value) �/��%>13�1 /$CNQ��N/� 206,839.60 

– 241,559.95 ' O4��4� � 4#4ค 4�/�34#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/��%>13�1 R� O�3��?Q  
!CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI ลO2%&2# 

!CลคN2�>��2# (Enterprise Value) 206,839.60 - 241,559.95 

%4$�4%�%3��%B�:  

- 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (208,965.84)1/ 

+ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� � /3��?P 30 #>.$. 2567 56,254.712/ 

+ 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� � /3��?P 30 #>.$. 2567 25,492.532/ 

- 2N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (67.88)2/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI �Nอ%�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% 79,553.13 – 114,273.47 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 29/63 

!CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI ลO2%&2# 

+ �4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC)  37,827.703/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 117,380.83 – 152,101.18 

� 4�/�3B O�"4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O�3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) (3B O�) 17,045,141,5504/ 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) (&2#/3B O%) 6.89 – 8.92 

3#4$N3�B: 
1/ �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >��4#23��4N�N4 101,232.71 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 25,470.84 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2

$4/�4�2�4�3��4%N�>� 8,527.41 ' O4��4� 3B O��C O 48,386.83 ' O4��4� O'2N� O43�?Q�4%ค O4 N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$� 
(N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%) %/# 25,348.05 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567  

2/ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� 56,254.71 ' O4��4� 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� (�%2�/�� O/$ �3O/N�>�O'2N�>��4�) 25,492.53 
' O4��4� O'22N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ 67.88 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 
5.6.3 (�) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 
�4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 37,827.70 ' O4��4� 

4/ � 4�/�3B O�24#3��3 Q�3#��/��%>13�1 "4$3'3�O�'�3�?QN�>#N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: 

MC) �4#� O/ 5.3.6 (�) N�N4�3� 17,045,141,55 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 

117,380.83 – 152,101.18 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#

O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) N�N4�3� 6.89 – 8.92 �4��N/3B O� 

 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2 >��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%
Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4�10 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 5.65 – 7.10 �4��N/3B O�11 

  

                                                

10 ค 4�/��4� 2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�Q3�N2B��> 3'3��%3��%B�O'2�4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �4#�4%4�

� O4�� O� �%3��%B�� O/$ VC100% + AC100% � 4�/� 17,345.14 ' O4��4� = #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� 2"3ล 1��%3��%B� MC + VC100% + 

AC100% N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4� 

11 P�%��CN� >�/%%� 5 3� O4�?P 23 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 30/63 

3.7 / >$ ?!CลคN2'1��B& 1%2B#$>�อ��#0O2N� >%2  (Discounted Cash Flow Approach: DCF) 

�4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�N�O �/>�?�?Pค 4�@��@��'�4%� 4N�>��4��/��%>13�1 

Q�/�4ค� P�$�%2#4��4%�%2O2N�>�2�O'2ค 4�/�34#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� � O/$/3�%4ค>�'��?P

N3#422# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>��/��%>13�1 N�O �%2$2N/'4 12 �?  6 N�A/� 
(R�%#42�?P 3 – 4 �?  2567 O'2�?  2568 - 2579) 2/�ค' O/��3�%2$2N/'4�4%� 4%23�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4% 

(%2$2N/'4� 4%23�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%2>Q�2B��?  2579) O'2�3 Q�/$CN�� AQ��4�/N4�%>13�1 24#4%�� 4N�>��4%�%3�

Pค%�2% O4�3�?Q �%3�Pค%�2% O4��B� O'2%2�#�B� R� O�4#O��!AQ�!C�>��4% %/#�@�24#4%�� 4N�>��4%!AQ�!C�>��4%N�O �

�'2 4N%O��4#O��!AQ�!C�>��4% �'/����B%�>��4%�>� 4�>�$�์/��%>13�1 �2$3�ค�� 4N�>��N/R�/$N4��N/N�AP/� 

(Going Concern Basis) R#N#?�4%N�'?P$�O�'�/$N4�#?�3$2 4ค3� R#N#?N3�B�4%�์�?PR#Nค4�ค>�N�>��@Q�O'2N�O �R�

"4$Q� O"4/2N0%1��>�O'22�4��4%�์Q��3��B�3� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>��/��%>13�1 P�$/ O4�/>�� O/#C'O���B%�>�O'2

�%2#4��4%�4��4%N�>��?PR� O%3��4��%>13�1 O'2�?P�%@�14�4��4%N�>��/��%>13�1 %/#�@��4%23#"41�์�C O�%>34% 
O'2�%3��%B�2##�>�4��4�%4$�4%Q3 O22� O/�"4/2N0%1��>� O�/P� O#/B�243�%%# O'2N�O �R��4#3'3�ค/4#

%2#3�%2/3� (Conservative Basis) N AP//3��B�%22�คQ์��4% >�4%�434#C'คN4$B�>�%%#�/��%>13�1 (O'2#C'คN43B O�

24#3��/��%>13�1) Q�ค%3 Q��?QN�N4�3 Q� �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>����%2#4��4%�3��AQ/Nค%AP/��>� �4%

� 4N�>��4%N�N4Nค%AP/��>� O'2/3%A/ �4%� 4N�>��4%N�N4�AQ/Nค%AP/��>� �?PR� O%3��4��%>13�1 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�

/>2%2R#NR� O%3�� O/#C'Q�%4$'2N/?$��/�คN4Q� O�N4$'��B� �4%�3�34Nค%AP/��>� N�AP/�R��4%�AQ//N�N4/N�N4�AQ/ O'2

23��4�AQ//�3�34�%3 $2์ >� �@�R#N24#4%�2/��4�ค/4#�C�� O/�3%A/Q3 Oค/4#N3O�N�?P$/�3�คN4Q� O�N4$'��B�O'2�4%

�3�34O3'N�N�>��B�2 43%3�คN4Q� O�N4$'��B� (CapEx Financing) �3��'N4/R� O �/��4��?Q 34�"4/2N0%1��>� O'2

�3��3$"4$�/�/AP�N �?P#?�'�%2���N/�4%� 4N�>��4��/��%>13�1 %/#�3 Q�2�4��4%�์"4$Q��/��%>13�1 #?�4%

N�'?P$�O�'�R�/$N4�#?�3$2 4ค3��4�2##�>�4��?P� 43�� #C'คN4$B�>�%%#�/�3B O��?P�%2N#>�R� O�4#/>�?�?Q�2N�'?P$� 
O�'�R�� O/$N�N��3� 

 

3.7.1 O%/P%O!อB!223�##!�2#&>% 

(�) �2#�%2N�(C OP "22# 

2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association: <IATA=) 
ค4��4%�์/N4/B�243�%%#�4%�>��224#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O"4$Q��?  2567 3'3��4��?P�%>#4���2N��4�/4�40 

(Revenue Passenger Kilometers: RPK) '�'��@�% O/$'2 93 Q��N/��4%O %N%2�4�Pค/>�-19 N�A/�N#14$� 

2563 �4%N�>��4�"4$Q��%2N�0 (Domestic Travel) 24#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O�N/�Q��N/�� O��?  2566 ��2�?P
N2 O��4�%23/N4��%2N�0 (International Routes) �2�'3�#4N�?$�N�N4%2�3����>Q��?  2567 

/B�243�%%#�4%�>��/�Q�O�N'2"C#>"4ค#?%2�3��4%!AQ��3/�?PN%O/� O4O���N4��3� P�$N� 42�%2N�0�?�#?�4%

!AQ��3/� O4�/N4�%2N�0/AP�N /3�N�AP/��4��4%�N/�ค'4$#4�%�4%ค/�คB#�4%N�>��4��?P� O4�/N4�%2N�0/AP�N ค/4#R#N

O�N�/��/�2"4 N0%1��>� O'2ค/4#�3�O$ O��4�"C#>%3�042�%�์?PN�>��@Q� 

IATA ค4��4%�์�?  2567 �%>#4��4%�>��B�"C#>"4ค�22C��/N4�?  2562 O'2�%>#4��4%�>�Q�3'4$N 

�%2N�0$3�ค�N >P#�@Q��N/R� P�$ IATA ค4��4%�์� 4�/��C OP�$24%Q��?  2567 �2N >P#�@Q�% O/$'2 10.4 �4��?�N/�

3� O4 O'2�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) �2N >P#�@Q�% O/$'2 11.6 �4��?�N/�3� O4 (P�%��CO��"4 �?P 1 Q�3� O4
�3�R�) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 31/63 

Q��?  2567 "C#>"4คN/N�?$O��>!>�ค4�/N4�2#?/3�%4�4%N�>�P�2C��?P2B��4��4��?P� P4 �?P%2�3�% O/$'2 17.2 

�4��?�N/�3� O4 �%2N�0�?�O'2/>�N�?$�2N�O ��3/�3�Nค'AP/��4%N�>�P��/��%>#4��4%�>�Q�"C#>"4ค 

IATA ค4��4%�์�%>#4��C OP�$24%Q� 20 �?� O4�3� O4�2N >P#�@Q�P�$N�'?P$% O/$'2 3.8 �N/�?  2N��'Q3 O� 4�/�

�C OP�$24%N >P#�@Q��/N4 4  3�' O4�ค� (�4%N�>��4�) Q��?  2586 N�%?$�N�?$��3��?  2566 /$N4�R%�O�4# "C#>"4ค$BP%�

O'2/N#%>�4N3�A/ค4�/N4/B�2�ค ์(Demand) �2N >P#�@Q�% O/$'2 2.3 O'2% O/$'2 2.7 �N/�?  �4#' 4�3� ��2�?P"C#>"4ค
N/N�?$O��>!>��2#?� 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�#4��?P2B��?P% O/$'2 5.3 �N/�?  ค>�N�O �23�2N/�N�>��/N4% O/$'2 50 �/�

�%>#4��4%N >P#�@Q��/�� 4�/��C OP�$24%"4$Q��?  2586 

 

O(% 2�#?P 1: '#0!2��2#อ 1!#2�2#N!>&P!�อ�� 2%/%(C OP "22#Q%O!Nล0 C! > 2ค (#Oอ"ล0) 

 

(�) �2#�%2N�2>%คO2#2�อ2�20 

�%>#4��4%�'>� 32�B"3���์4�/4�40 (Available Cargo Tonne Kilometres: <ACTK=) �'3�N� O42CN%2�3�N�?$/�3�
�?  2562 Q��?  2566 - 2567 (P�%��CO��"4 �?P 2 Q�3� O4�3�R�) 23�2N/��4%�'>� 32�B"3���์4�/4�40%23/N4�
Nค%AP/��>���2N�2>�ค O4 (Dedicated Freighters) O'2�4%��2N�2>�ค O4Q� O� O/�Nค%AP/� (Passenger Belly) คN/$N 

�'3�#42CN%2�3����> (�?  2562) �4�/B�2�ค ์ (Demand) �?PN >P#�@Q�/$N4��N/N�AP/� ACTK ค4�/N4�2N�>�P�/$N4�

�N/N�AP/�Q��?  2567 Q�/3�%4�?P� P4�/N4�?  2566   

O��"4 �?P 1 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 32/63 

O(% 2�#?P 2: '#>!2��2#(ล>!� 12 B 1��#์2�อ2�20 (ACTK) Q%'?  2562 - 2567 

 

�?P#4: Air Cargo Market Analysis N�A/�N#14$� 2567 �3�� 4P�$ IATA 

 

�4�/B��4� (Supply) �?P'�'� (ACTK) Q��N/��?  2563 – 2565 N�?$��3��?  2562 (Pre-Covid 19) � 4Q3 O

/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor) /$CNQ�/3�%4�?P2C�Q��N/��?  2563 – 2565 /$N4�R%�O�4# 

�%>#4��4%�'>� 32�B"3���์4�/4�40�'3�N� O42CN%2�3�N�?$/�3��?  2562 Q��?  2566 – 2567 ��2�?P/B�2�ค ์

(Demand) #?�4%�%3��3/N >P#�@Q�R#N#4��3� � 4Q3 O/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor) �%3��3/

'�'� P�$/3�%42N/��4%��2N� 32�BN�'?P$Q��?  2566 O'2Q�N�A/�N#14$� 2567 /$CN�?P�%2#4�% O/$'2 44 (P�%��C
O��"4 �?P 3) IATA ค4��4%�์/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3��Q์��?  2567 �2'�'�R�/?� N�AP/��4�/B��4� 
(Supply) N�>��/N4/B�2�ค ์(Demand) 

 

O(% 2�#?P 3: อ 1!#22N/%�2#�%2N�� 12 B 1�� ์(Freight/Cargo Load Factor) 

 

�?P#4: Air Cargo Market Analysis N�A/��3�/4ค# 2566 �3�� 4P�$ IATA 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 33/63 

 P'#  C#2"ล0Nอ?" 2 2/0อB!223�##!�2#&>% Q%Nอ�22#O%&�อ�#2"�2%�& 1&%? ้ 

 

3.7.2 O(%N2O%#2��2#&>%Oล0� 2%/%N#?P"/&>% � 2%/%Nค#APอ�&>% Oล0'#>!2��2#(ล>! O2%�2#&>% 
(Capacity) �อ�&#>1 1#/ 

 

(�) $B#�>��อ�&#>1 1#/ 

 �%>13�1 � 4N�>��B%�>�O'2Q3 O�%>�4%N�?PP$/� O/��3��4%��2N��4�/4�40O��ค%�/��%� O4��4%�>� 4�>�$ ์

�3 Q�N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0O'2N2 O��4��>�Q��%2N�0 P�$O�N��4%�%>34%�3��4%�B%�>�//�N�O � 3 �>��4% 

�%2�/�� O/$ �>��4%��2N��4�/4�40 (Core Business) 3�N/$�B%�>� (Business Unit) O'2�>��4%/AP�N 2%B�R� O�3��?Q 

(1) �>��4%��2N��4�/4�40 

 �>��4%��2N��4�/4�40�A/N�O ��>��4%3'3��/��%>13�1 �%2�/�� O/$ �4%�%>�4%��2N��C OP�$24%O'2�4%

�%>�4%��2N�2>�ค O4  32�B"3�� ์O'2R�%1�?$"3�� ์P�$Q3 O�%>�4%��2N�Q�N2 O��4��>�R�$3��?P3#4$�'4$�4��N4�N 
�3 Q�O��N�?P$/�>��%2� 4O'2N�?P$/�>�N�N4N3#4' 4 ค%/�ค'B#N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0O'2"4$Q��%2N�0 

(2) 3�N/$�B%�>� 

 3�N/$�B%�>��/��%>13�1 N�O �3�N/$�4�2�3�2�B�Q3 O�4%� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�O �R�/$N4�%4�%AP� /?��3 Q�

$3�#?�4%Q3 O�%>�4%O�N'C�ค O4"4$�/��@P��%2�/�� O/$24$�4%�>��3 Q�� 4�N4�N P�$�%>�4%�/�3�N/$�B%�>� R� OO�N  

 �B%�>��4%�%>�4%ค'3�2 >�ค O4 (Cargo & Mail Terminal Services) Q3 O�%>�4%ค'3�2>�ค O42 43%3��4%

��2N��4�/4�40 � �N4/4�40$4�2B/%%�"C#> O'2�N4/4�40$4�N�?$�Q3#N 

 �B%�>��4%�%>�4%"4ค AQ� (Ground Services) �%2�/�� O/$ 2 �>��%%# R� OO�N (�) �4%�%>�4%'C�ค O4

"4ค AQ� (Ground Customer Services) Q3 O�%>�4%�3��C OP�$24%�/��%>13�1 O'2�C OP�$24%�/�24$

�4%�>�'C�ค O4 O'2 (�) �4%�%>�4%/B��%�์"4ค AQ� (Ground Equipment Services) Q3 O�%>�4%/ 4�/$

ค/4#22�/��%>N/�'4��/�/4�40$4�Q3 O�3��%>13�1 O'224$�4%�>�'C�ค O4 

 �B%�>�ค%3/�4%�>� (Catering Services) Q3 O�%>�4%�'>�/434%2 43%3��%>�4%�C OP�$24%�3 Q�N�?P$/�>�Q�
�%2N�0O'2%23/N4��%2N�0�/��%>13�1 %/#�@��'>�/434%2 43%3��%>�4%�C OP�$24%�/�24$�4%�>�

�3 Q�� 4/AP�N  % O/#�3 Q�� 4N�>��B%�>�"4ค AQ��?PN�?P$/� O/��3�/434% N�N� "3��4ค4% � �N4/4�40$4�

�4�4�4�> % O4�N�N�/%?P 3!O/�� ์4$ �4%Q3 O�%>�4%�3�N'?Q$��3 Q�Q�O'2�/�2�4��?P % O4�/434%

2/32�>�4% �3��4� �4%�%>�4%/434%Q�P%� $4�4' �4%�%>�4%/434%3 O/�%3�%/� >N0124$�4%�>� 

(Airline Lounge) O'2 3��#>�%�3�/�ค�์4%�N4�N Q��4%� 43�N4$ Q3 O�%>�4%/434%O'2Nค%AP/��AP# N�N� 

N#A/��/��4�? % O4�ค4N!N /N#�/� O'2% O4�/>���>' N�O �� O� 

(3) �>��4%/AP�N 

 �>��4%/AP�N �?P2�3�2�B��4%��2N��4�/4�40 R� OO�N �4%�N/#� 4%B�/4�40$4�P�$�N4��/��%>13�1 �4%
�%>�4%/ 4�/$�4%�>� O'2�4%� 43�N4$2>�ค O4�?P%2'@� N�O �� O� 

 

(�) � 2%/%Nค#APอ�&>%�อ�&#>1 1#/ 

� /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �%>13�1 #?� 4�/�Nค%AP/��>��?PQ� O��>�3�>�4%�>�� 4�/� 77 ' 4 �%2�/�� O/$ 

Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�� 4�/� 57 ' 4 O'2Nค%AP/��>�' 4�3/Oค��?PQ� O��>�3�>�4%�>�N2 O��4�%2$2Q�' O� 4�/� 20 ' 4  

 �4%�%3��%B�Pค%�2% O4��C��>��@P�N�O �2N/�3�@P��/��4%�%3�Pค%�2% O4��4%� 4N�>��B%�>��'BN#�B%�>��4%�>��/�

�%>13�1 �4#O����>%C��B%�>� (Business Transformation) �@P�ค%/�ค'B#�@��4%'�O��Nค%AP/��>��4� 7 O�� (� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 34/63 

/3��?P 30 #>�B�4$� 2567) N3'A/ 4 O�� �@P��2�N/$Q3 O�4%� 4N�>��4�N�O �R�/$N4�#?�%22>��>"4  N >P#/3�%4�4%Q� O

�%2P$��N์ค%AP/��>� (Aircraft Utilization) R� O#4��@Q� %/#R��@��4%�%>34%/3�%4� 4'3��3��>� 'C�N%A/ O'2�4%'�

� O��B��N/3�N/$Q�� O4��4%�N/#� 4%B� (Economies of Scale) �'/���N AP/%3�14ค/4#24#4%�Q��4%O�N��3�O'2

�4%2% O4�%4$R� OO'2� 4R%�/��%>13�1 R� OQ�%2$2$4/ P�$�C��>��2�%2�/�� O/$Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O'2' 4�3/Oค�

Q3 ON3#422#�3�2�4��4%�์O'2ค/4#� O/��4%�/��'4� N AP/%/�%3��4%�$4$N2 O��4��4%�>�O'2N >P#ค/4#�?P�/�
N�?P$/�>�Q�N2 O��4��?PN�O ��?P�>$#O'2#?ค/4#� O/��4%2C�  

 �%>13�1 �@�R� O >�4%�4O���4%�3�34/4�40$4�N >P#N�>#N AP/%/�%3��4%�'�%2/4�Nค%AP/��>�Q�/�4ค��4#

/4$BO'2�4#23��4N�N4�?P3#�'� O'2N AP/Q3 O2/�ค' O/��3�ค/4#� O/��4% (Demand) �4%N�>��4��?PN >P#�@Q�O'2

ค/4#24#4%�Q��4%O�N��3��3�24$�4%�>�/AP��3P/P'� P�$�%>13�1 R� O�3�� O4��?P�%@�14�C ON�?P$/�4�� O4��4%/4�O��

Nค%A/�N4$N2 O��4��4%�>�%2�3�P'�N AP/�N/$Q��4%/4�O��N2 O��4��4%�>�Q�/?� 10 �?� O4�3� O4%/#�@�� 4�/�/4�40

$4�N AP/�/�%3��3��4%N�>�P��3��'N4/ P�$Q��?  2576 �%>13�1 ค4�/N4�2#?Nค%AP/��>�Q��4%Q3 O�%>�4%� 4�/� 150 ' 4 

�3 Q��?Q Q��4%�3�34�C��>� �%>13�1 �2 >�4%�4/4�O��N2 O��4��4%�>�Q�/�4ค�Q�O�N'2�? N AP/Q3 O�%4�� 4�/�ค/4#

� O/��4%Nค%AP/��>�Q3#NQ�O�N'2�?  %/#�@� >�4%�4ค/4#N3#422#�/�%C�O���4%�3�34R#N/N4�2N�O ��4%�3�34�4��C OQ3 O
N�N43%A/�C O�'>� P�$�4%�3�34Nค%AP/��>�N >P#N�>#Q�%2$223 Q� (2 43%3��4%%3�Nค%AP/��>�Q��?  2565 - 2571) �%>13�1 

�3�34Q�%C�O��23��4N�N4� 4N�>��4� Q���2�?P�4%�3�34Nค%AP/��>�Q�%2$2$4/ (2 43%3��4%%3�Nค%AP/��>�Q��?  2570 - 

2576) �%>13�1 �3�34Nค%AP/��>��%��4��C O�'>� P�$Q��4%�3�34Nค%AP/��>�O�N'2' 4�%>13�1 �2� 4N�>��4%�N4�

�%2�/��4%N2�/%4ค4 (Request for Proposal: RFP) O'2 >�4%�4� O/N2�/�4��3��3$�N4�N 

 P�$2%B���4��C��>�Q�/�4ค� R� O�3��?Q  
� 2%/%Nค#APอ�&>%1/ 2566A !>.". 67A 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 

Nค#APอ�&>%ล 2! 1/�/O2� 50 52 59 67 67 72 85 91 93 98 98 98 

Nค#APอ�&>%ล 2! 1/Oค& 20 20 20 21 36 43 52 52 52 52 52 52 

#/! 70 772/ 79 88 103 117 137 143 145 150 150 150 

3#4$N3�B: 2 43%3��3//3�1%�N/� O4$N'��?: A = N�>��@Q��%>� (Actual) O'2 F = �%2#4��4% (Forecast) 

1/ � 4�/�Nค%AP/��>�Q�O�N'2�?� O4�� O�N�O ��4%�%2#4��4%N�AQ/�� O��4��%>13�1 �3 Q��?Q ค/4#N�O ��%>�/4�O���N4��4��%2#4��4%R� O 
2/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 Nค%AP/��>��%%#2>��>P�/��%>13�1 � 4�/� 8 ' 4; Nค%AP/��>�"4$Q� O23��4N�N4�4��4%N�>� � 4�/� 15 ' 4 

�%2�/�� O/$ B777-300ER � 4�/� 6 ' 4, A350-900 � 4�/� 4 ' 4 O'2 A320-200 � 4�/� 5 ' 4; Nค%AP/��>�"4$Q� O23��4N�N4� 4N�>��4� 
� 4�/� 54 ' 4 �%2�/�� O/$ B777-300ER � 4�/� 11 ' 4, A350-900 � 4�/� 19 ' 4, B787-8 � 4�/� 6 ' 4, B787-9 � 4�/� 3 ' 4 O'2 
A320-200 � 4�/� 15 ' 4 

 

(ค) N2O%#2��2#&>%Oล0� 2%/%N#?P"/&>% 

 �%>13�1 R� O�3�� O4��?P�%@�14� O4��B%�>��3 Q�� 4N AP/Q3 Oค 4O�2� 4� O4��4% >�4%�4�%>34%�3��4%3%A/$�N'>�

N2 O��4��>�O'2�C��>��?P� 4R%� P43%A/R#N24#4%��%3��%B�Q3 O24#4%�� 4� 4R%Q�/�4ค�R� O �'/����4%�%3�'�

�%2N"��/�Nค%AP/��>�Q��C��>� N�AP/��4�Q�/�?��?P�N4�#4�C��>��/��%>13�1 #?ค/4#�3�� O/�O'23'4�3'4$ 

 �3 Q��?Q �%>13�1 #?N�O43#4$�?P�2Q� O�N4/4�40$4�2B/%%�"C#> �%B�N� 1 N�O �0C�$�์'4��4%N�AP/#�N/�4%�>��?P�?

�?P2B�Q�"C#>"4คN/N�?$�?P24#4%�N�AP/#�N/�3��B��B�3#4$�'4$�4�2 4ค3� ค%/�ค'B#�3 Q�2�4��?P�N/�N�?P$/R����@�

0C�$�์'4��B%�>��N4�Nค%A/�N4$N2 O��4��>��/��%>13�1 (Network Connectivity) �?P�N�O43#4$�3��'N4/2/�ค' O/�

�3�$B��042�%�์/��%2N�0 O'2�P$�4$�/�"4ค%3� �?P�22N�N2%>#Q3 OR�$N�O �0C�$�์'4��4%�>��/�"C#>"4ค 

(Aviation Hub) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 35/63 

 %/#�@��4%�%3�N >P#ค/4#�?PO'2N/'4�/�N�?P$/�>�Q�N2 O��4�3'3� �?PN�AP/#�N/N#A/�Q3�NQ�"C#>"4คN/N�?$

O��>!>��3��%B�N� 1 �4%�$4$N2 O��4��4%�>��?PN�AP/#�N/�3�N#A/�%/�Q�"C#>"4คN/N�?$O��>!>� O'2N2%>#2% O4�

ค/4#O�O�O�%N�Q�N2 O��4��>�%23/N4��/?� P�$�%3�ค/4#�?PO'2N/'4N AP/N >P#�%22>��>"4 Q��4%N�AP/#�N/N�?P$/�>�  

 �/��4��?Q �%>13�1 #?N�O 43#4$�?PQ� O�%2P$��์�4�ค/4#%N/##A/�3� 3��#>�%O'224$�4%�>�/AP�N Q��4%�$4$

Nค%A/�N4$ P�$Q�N�A/��3�/4ค# 2566 �%>13�1 R� O�%%'B� O/��'�%N/##A/�3�N�/%�์>�O/%R์'�์2 (Turkish Airlines) N AP/
�$4$�/�N���4%Q3 O�%>�4%�/��%>13�1 R��/N4 100 �B�3#4$�'4$�4�Q3#N�3P/�/?�$BP%�O'2�/?�O/!%>�4 N AP/N�O �

�4%N >P#�4�N'A/�Q3 O�3��C OP�$24%O'2N >P#/3�%42N/��4%��2N��C OP�$24% (Cabin Factor) �/��4��?Q �%>13�1 R� O

%N/##A/ �3� �#�. �N4/4�40$4�R�$ (AOT) N AP/�%%'BN�O43#4$�4%�'3��3�Q3 O�N4/4�40$4�2B/%%�"C#>N�O �

0C�$�์'4��4%�>� (Aviation Hub) �?P2 4ค3�Q�N/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O 

 �3 Q��?Q "4$Q��?  2572 �%>13�1 #?O���?P�2N >P#�B�3#4$�'4$�4��4� 64 �B�3#4$N�O � 90 �B�3#4$ 

ค%/�ค'B#�4%N�>��4��4� 27 �%2N�0 N�O � 30 �%2N�0 O'2ค/4#�?P�/�N�?P$/�>��4� 847 N�?P$/�>�/23��43 ์N�O � 

1,715 N�?P$/�>�/23��43 ์�3��?Q  
  C!> 2ค �B 3!2"'ล2"#2�1/2/ '?  2567 N'O 23!2" 2"Q%'?  25722/ 

   � 2%/%
�B 3!2" 

ค/2!"?P/
2 1' 23 ์

� 2%/%
�B 3!2" 

ค/2!"?P/
2 1' 23 ์

1 N/N�?$:  
24$N3�A/ 

ญ?P'BN %: P�N�?$/ (2�4#�>��4%>�2 O'204N��2) P/�4� O4 �4P�
$4 !B�BP/�2 �3�P�P% O'2P/�>�4/4 
�?%: N�>��C �3��>P� คB�3#>� �/4�P� N�?P$�R0 O N�?$��>� �?/4� ���>P� 
/CN03P� �4��4 N�?P$N3#>� 3�4��>� 3�4�3�>� 34�P�/ N� >�N�>Q� O'2
#4N�P4 
'#0N#0อAP%N: P�' 0N/��� R�N� N�42� #2�>'4 N��C (!>'>��>�2)์ 
O'2�C�4� (N�43'?Q� O) 

16 196 30 343 

2 N/N�?$:  
24$Q� O 

2>�คP�% ์ �4�4%�์ O4 (/>�P��?N�?$) N���4�4% ์ (/>�P��?N�?$) 
�3/'4'3#N�/% ์ (#4N'N�?$) �?�3� (#4N'N�?$) O'2'3��4/? 
(#4N'N�?$) 

5 84 10 238 

3 N/N�?$:  
24$�2/3��� 

อ>%N ?": �>/N�'? #B#R� N��R� N���4'C%C (�AP/N�># �3�ค4'/%)์  
R0N�/%4�3� /43N์#�4�3� �3'�3��4 ค$4 Pค�> /3#%>�24% ์O'2
�3$�B%2 
'#0N#0อAP%N: Pค'3#P� (0%?'3��4) �4�4 (�3��'4N�0) �4%4�? 
(�4�?2�4�) '20/% ์ (�4�?2�4�) />2'4#4�3� (�4�?2�4�) 
�4�#4��B (N��4') 

15 150 17 238 

4 N/N�?$:  
24$/>�P��?� 

N/?$��3��% ์ �#N�� N2?$#%4� 04�/$ P0�>#>�3 ์$N4��B O� O'2
�4�3� 

6 77 7 133 

5 $BP%� O!%��N์!>%�์ (N$/%#�?) #>/�>� (N$/%#�?) '/��/� (/3��&1) 
�C%>ค (2/>�N�/%O์'��)์ �4%?2 (�%3P�N02) PคN��N0N�� 
(N��#4%�์) 2�/�P0'#์ (2/?N��) />2�3��C' (�B%�?) //2P' 
(�/%N์/$)์ #>'4� (/>�4'?) �%32N�' (N�'N$?P$#) O'2
/3#2N�/%�์3# (N�N�/%O์'��)์ 

11 91 12 126 

6 //2N�%N'?$ N#'N�>%�์ (//2N�%N'?$) �>��?$ ์ (//2N�%N'?$) N >%�์ 
(//2N�%N'?$) O'2//คO'�� ์(�>/�?O'��)์ 

3 32 4 133 

7 �2/3�//��'4� N�'/4/?! (/>2%4N/'): Ben Gurion International Airport - - 1 7 

8 Q��%2N�0 N�?$�Q3#N "CN�O� 34�Q3�N N�?$�%4$ �/�O�N� /B�%�4�? �%2�?P 
/B�'%4��4�? O'2/CN�2N"4 

8 217 9 371 

 #/!  64 847 90 1,715 

�?P#4: �%>13�1 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 36/63 

3#4$N3�B: 1/ �3/3�3�2A/N/?$�2?� Q4N�>�N�O ��B�3#4$�'4$�4��?PN >P#�@Q�#4Q3#N 
2/ N2 O��4��4%�>�O'2� 4�/�N�?P$/�>�� O4�� O�N�O ��4%�%2#4��4%Q�N�AQ/�� O��/��%>13�1 �3 Q��?Q ค/4#N�O ��%>�/4�O���N4��4�

�%2#4��4%� O4�� O�R� O 

 

(�) '#>!2��2#(ล>! O2%�2#&>% (Capacity) Oล0�2#Q�O� 2ล 1��2#(ล>! (Utilization) Q%�N/�'?  
2560 – 2566 Oล0R!#!22#?P 1 – 2 '?  2567 

&#>1 1#/ Oล0&#>1 1#"Nอ" 3%N/" �Nอ%N�O2O(%�A้ %�C� >��2#  2"Q!OO(%�A้ %�C� >��2#7/ 

  �Nอ% Covid-19 Covid-19  2"3ล 1� Covid-19 

  '?  2560 '?  2561 '?  2562 '?  2563 '?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – 
! >.". 67 

� 4�/�Nค%AP/��>��?PQ� O�%>�4% � /3�2>Q��/� (' 4) 100 103 103 81 58 64 70 77 

�3P/P#���>�3�>�4%�>� (�3P/P#�) 409,024  423,209  420,723  116,526  57,318  192,994  270,618  152,242 

/3�%42N/��4%Q� O�%2P$��์Nค%AP/��>�N�'?P$ (�.#.//3�) 12.00  12.00  11.90  6.60  5.40  10.40  12.20  13.00 

� 4�/��4%'��/�Nค%AP/��>� (ค%3 Q�) 117,891  111,664  116,242  40,402  20,848  59,277  73,666  41,857 

�'�4%� 4N�>��4�� O4��C OP�$24%          

� 4�/��C OP�$24% (' O4�ค�) 24.56 24.32 24.51 5.87 1.64 9.01 13.76 7.68 

�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK)2/ (' O4��?P�3P�-�.#.) 90,498  93,131  90,622  23,789  11,224  38,527  54,280  30,639 

�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK)3/ (' O4��?P�3P�-�.#.) 71,634  72,315  71,695  15,398  2,148  26,163  43,268  23,927 

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%  

(Cabin Factor)4/ 

(%) 79.16% 77.65% 79.11% 64.73% 19.13% 67.91% 79.71% 78.09% 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$  

(Passenger Yield) 

(�4�/ค�-�.#.)  2.17   2.19   2.04   2.17  2.52 2.82 3.08 3.11 

�'�4%� 4N�>��4�� O4� 32�B"3�� ์          

�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK)5/ (' O4��3�-�.#.) 3,832  4,054  3,950  1,015  581  2,032  2,864  1,645 

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK)6/ (' O4��3�-�.#.) 2,377  2,465  2,127  595  548  1,283  1,481  860 

/3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์ 

(Freight/Cargo Load Factor)7/ 

(%) 62.03% 60.80% 53.85% 58.62% 94.15% 63.14% 51.71% 52.30% 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ 

(Freight Yield) 

(�4�/�3�-�.#.) 3,832  4,054  3,950  1,015  19.16 18.28 10.21 9.10 

�?P#4: �%>13�1 

3#4$N3�B: 
1/ N#AP//3��?P 26  &1"4ค# 2563 �%>13�1R� O$AP�ค 4% O/��/!AQ�!C�>��4%�/��%>13��N/04'' O#'2'4$�'4�; O'2Q�/3��?P 14 �3�$4$� 2563 04'' O#'2'4$�'4�R� O#?

ค 423P�Q3 O!AQ�!C�>��4%�/� THAI O'2O�N��3 Q��C O� 4O��!AQ�!C�>��4%; N#AP//3��?P 15 #>�B�4$� 2564 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/�� O/$O��!AQ�!C�>��4% �4#

#�>�?P�%2�B#N� O43�?Q O'2O��!AQ �!C�>��4%R� O� 43���C O�%>34%O��; �N/#4N#AP//3��?P 20 �B'4ค# 2565 04'' O#'2'4$�'4�#?ค 423P�N3O��/��4%�/O� OR�O��!AQ�!C
�>��4%�/��%>13�1; �3 Q��?Q �3��B�3��%>13�1 /$CN%23/N4�� 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4% 

2/ �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) = � 4�/��?P�3P��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

3/ �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) = � 4�/��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

4/ /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Passenger Load Factor 3%A/ Cabin Factor) = �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

5/ �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) = %2/4��%%�B� 32�B"3�� ์* %2$2�4��?P��2N� 
6/ �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) = � Q43�3� 32�B"3���์?P� 4�4%��2N� * %2$2�4��?P��2N� 

7/ /3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) = �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์ (RFTK) / �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์
(ADTK) 

 

 �B%�>�24$�4%�>�N�>� 4�>�$R์� O%3��'�%2��/$N4�3�3��4��4%O %N%2�4��/� Covid-19 P�$N� 42Q��?  

2563 – 2564 � 4Q3 O%3��4'3'4$�%2N�0�%2�40Q� O#4�%�4%� 4�3��4%N�>��4� P�$�%>13�1 R� O$�N'>�N�?P$/�>��3 Q�

Q�O'2�N4��%2N�0�3 Q�O�N�'4$N�A/�#?�4ค# 2563 ���@�R�%#42O%��/��?  2564 O�N2�4��4%�์2N/�Q3�N$3�

2N��'�%2��/$N4�#4��N/N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0 � 4Q3 O�%>13�1 � O/��%3��4%4��4%�>�N�O �
'3�1�2�@P� 4�>�$N์ AP/��2N�2>�ค O4O'2%/�%3��4%N�>��4��/��%2�4�� O'2�3 Q�O�N�?  2565 �%>13�1 R� O� 4�4%�>�

O'2Q3 O�%>�4%N�O#%C�O��Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0N >P#�?Q�/$N4��N/N�AP/�  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 37/63 

 �3��3 Q�O�N%3��4'R�$�%2�40N�>��%2N�0Q�/3��?P 1  &0�>�4$� 2564 �%>13�1 � 4�4%�>�ค%/�ค'B#

"C#>"4ค$BP%� //2N�%N'?$ O'2N/N�?$  % O/#�3 Q�N >P#ค/4#�?PN�?P$/�>�"4$Q��%2N�0 %/#�@��'3�#4Q3 O�%>�4%Q�

N2 O��4��>�N >P#N�>#�4��?P3$B��>�R��3 Q�O�N�4%O %N%2�4��/� Covid-19 O'2�3 Q�O�N�?  2566 N�O �� O�#4 

/B�243�%%#�4%�>�P'�!AQ��3//$N4��N/N�AP/� 

 �4��4%4�� O4�� O� Q��N/��N/��4%O %N%2�4��/� Covid-19 (�?  2560 – 2562) � 4�/�N�?P$/�>�/$CNQ��N/� 
111,664 – 117,891 N�?P$/�>� �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) /$CNQ��N/� 71,634 – 72,315 ' O4��?P�3P�-�.#. 

O'2#?/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%/$CNQ��N/�% O/$'2 77.65 – 79.16  

 /$N4�R%�O�4# �@�O# O/B�243�%%#�4%�>� 4�>�$#์?�4%�%3��3/�?�@Q�/$N4��N/N�AP/� O�N�4%'�'��/�� 4�/�

Nค%AP/��>��/��%>13�1 2N��'Q3 O� 4�/�N�?P$/�>��/��%>13�1 Q��?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 '�'�N�N4�3� 

73,666 N�?P$/�>� O'2 41,857 N�?P$/�>� �4#' 4�3� O'2��2�?P�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) /$CNQ��N/� 

43,268 ' O4��?P�3P�-�.#. O'2 23,927 ' O4��?P�3P�-�.#. �4#' 4�3� �@P�$3�ค�� P4�/N4�N/��N/��4%O %N%2�4��/� Covid-

19 ��2�?P/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%N�N4�3�% O/$'2 79.71 O'2% O/$'2 78.09 �4#' 4�3� �@P�Q�' ONค?$��3��N/�

�N/��4%O %N%2�4��/� Covid-19  

 �3 Q��?Q �%>13�1 /$CN%23/N4�� 4N�>��4%�4#O��!AQ�!C�>��4% P�$#?�4%�%3��C��>�O'2�4%4��4%�>� 0@�14

O'2�%3��%B�O���4%� 4N�>��B%�>� �3 Q��B%�>��4%�>� (Flight Business) O'2�B%�>�2�3�2�B��4%�>� (Non-Flight 

Business) %/#�@��4%�3�34Nค%AP/��>�N� O4#4N >P# (�4#�?P�'N4/�@��N/�3� O4�?Q) N AP/2% O4�%4$R� OO'2� 4R%Q3 O�3� 

�%>13�1 Q�%2$2$4/ O'2Q3 O�'3�#4N�O �24$�4%�>��%2� 4�4�>�?PO�O�O�%N�/?�ค%3 Q� 

 

3.7.3 2!!!>�2%#?P2 2ค 1ญQ%�2#� 1 # 2'#0!2��2##2��2#N� >% 

 

3.7.3.1 2!!!>�2%N�?P"/� 1&#2"R O�2��2#�2"Oล0Q3O&#>�2# 

%4$R� O�4��4%�4$O'2Q3 O�%>�4%�/��B%�>��4%�>� 4�>�$ ์ �%2�/�� O/$ %4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�

2N/�N�>� %4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3�� ์O'2%4$R� O�>��4%/AP� (�%2�/�� O/$ %4$R� O�B%�>��%>�4%ค'3�2>�ค O4 %4$R� O

�B%�>��%>�4%"4ค AQ� %4$R� O�B%�>�ค%3/�4%�>� O'2%4$R� O�>��4%2�3�2�B�/AP�N N�N� �4%�N/#� 4%B�/4�40$4� N�O �� O�) 

 #2"R OคN2P "22#Oล0คN2% 2้3% 1�2N/%N�>% 

Q��?  2564 – 2566 %4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�N�N4�3� 5,528.48 ' O4��4� 73,408.34 ' O4�

�4� O'2 132,736.30 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 1,227.82 �4��?  2564 O'2% O/$'2 80.82 �4��?  

2565 N�AP/��4��4%!AQ��3/�/��B%�>��4%�>� 4�>�$"์4$3'3�/>�&�> Covid-19 �4��B�� P42B�Q��?  2564 

Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 %4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�N�N4�3� 78,741.40 ' O4��4� N >P#�@Q�
% O/$'2 19.12 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 P�$$3�N�O ��4%N�>�P�/$N4��N/N�AP/� �4�"4ค�4%�N/�N�?P$/�?P�%3��3/

�?�@Q� O'2� 4�/��3��N/�N�?P$/�?PN >P#�@Q� 

�4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) ค4��4%�์ �?  2567 �2#?�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�>��4�N� O4#4Q�

�%2N�0R�$ � 4�/� 36 ' O4�ค� (2C��/N4N�O43#4$�?P�4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$� 43��R/ OR#N� O/$�/N4 35 ' O4�

ค�) P�$� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>N >P#�@Q�% O/$'2 28 �4��?  2566 O'2!AQ��3/�'3�#4% O/$'2 90 N#AP/N�?$��3��?  

2562 3%A/�N/��N/�/>�&�> O'2ค4��4%�์� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4Q��%2N�0N >P#N�O � 39 ' O4�ค�Q��?  

2568 (P�%��C%4$'2N/?$�2"4/2/B�243�%%#�4%�>� Q�N/�24%O���/�%4$�4���3��?Q) 
%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>�O�N��4#"C#>"4คQ��?  2562 �?  2564 – 2566 O'2R�%#42�?P 1 – 

2 �?  2567 2%B�R� O�3��?Q 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 38/63 

#2"R OคN2P "22#Oล0คN2% 2้3% 1�2N/%N�>% 

(3%N/": ลO2%&2#) 
'?  2562 

(Pre-Covid 19) 

 '?  2564 '?  2565 '?  2566 !.ค. – ! >.". 
2567 

%4$R� OO�N��4#N2 O��4��>�       

"4$Q��%2N�0 7,590.07   2,037.81  5,581.03  6,575.97  4,254.79  

N/N�?$ 84,400.29   1,065.90  31,884.15  68,441.64  39,734.96  

$BP%� 44,432.09  2,174.79  29,176.13  45,936.76  24,295.55  

//2N�%N'?$O'2�>/�?O'�� ์ 12,621.80   249.98  6,767.03  11,781.94  6,319.71  

/N#%>�4N3�A/O'2/AP�N -  - - - 4,136.36  

#/!#2"R OคN2P "22#Oล0คN2% 2้3% 1�2N/%N�>% 149,044.25  5,528.48  73,408.34  132,736.30  78,741.40 

 

Q��?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 23�2N/�%4$R� O�4�N2 O��4��>�N/N�?$/$CNQ��N/�% O/$'2 50 – 51 

�/�%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>� ��2�?PQ��?  2562 (�N/�/>�&�> Covid-19) 23�2N/�%4$R� ON2 O��4��>�
2CN"C#>"4คN/N�?$/$CN�?P�%2#4�% O/$'2 57 �/�%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>� �@P�2C��/N4�3��B�3� ��2�?P

%4$R� ON2 O��4��>�Q��%2N�0/$CNQ�23�2N/��%2#4�% O/$'2 5  �/�%4$R� OคN4P�$24%O'2คN4� Q43�3�2N/�N�>� Q�' O�3�

�?  2562 

(�) �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�O���B%�>� O���$4$

N2 O��4��4%�>�O'2N >P#� 4�/��C��>� �/��%>13�1 N�O �3'3� (P�%��CO��N2 O��4��4%�>�O'2� 4�/�N�?P$/�>� O'2
� 4�/�Nค%AP/��>� �4#O���B%�>��/��%>13�1 Q�� O/ 3.7.2 (�) O'2 (ค) �/�%4$�4���3��?Q) 

P�$�%>13�1 R� O�%2#4��4%%2$2�4��4%�>�O'2�4%Q� ONค%AP/��>�O�N'2�%2N"��4#O��N2 O��4��4%�>�
O'2� 4�/�N�?P$/�>�Q��N/� 5 �?� O4�3� O4 �4��3 Q��?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 4�4%34คN4N�'?P$�%>#4��4%�'>�� O4�

�C OP�$24% (ASK) Q�O�N'2�?�/�Nค%AP/��>�O�N'2�%2N"��/��?�3 Q�N O'2� 4#4คC�� O/$� 4�/�Nค%AP/��>�O�N'2%BN�

N�'?P$�/��?  �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� ON�Oค2/��%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) Q�/�?��/�

Nค%AP/��>�O�N'2%BN� %/#�@�N�Oค2/��3�� O/#C'/B�243�%%# N3O�/N4�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) N�'?P$�/�

Nค%AP/��>�O�N'2O��Q�' ONค?$��3�� O/#C'Q�/�?��/��%>13�1 O'2/3%A/ � O/#C'/B�243�%%# 

Q��?  2565 �%>13�1 #?�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) �%2#4� 54.28  3�' O4��?P�3P�-�.#. � P4�/N4�?  

2562 (�N/�/>�&�> Covid-19 O'2�N/�N� O42CN�%2�/��4%!AQ�!C�>��4%) �@P�#?�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

�%2#4� 90.62  3�' O4��?P�3P�-�.#. 3%A/� P4�/N4�%2#4�% O/$'2 40 N�AP/��4��4%�%3��C��>�O'2� 4�/�Nค%AP/��>��?P

Q3 O�%>�4%'�'��4� 103 ' 4 N�O � 70 ' 4  
Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) �2�%3�N >P#�@Q��4#

� 4�/�Nค%AP/��>��?PN >P#�@Q� 2/�ค' O/��3�O���B%�>��/��%>13�1 

(�) /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Passenger Load Factor 3%A/ Cabin Factor) 

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) Q3 O2##�>�4�N�N4�3�% O/$'2 78.00 �/��%>#4��4%�'>�

� O4��C OP�$24% (ASK) �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) Q�

/�?��/��%>13�1 O'2�4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative Basis) P�$/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin 

Factor) Q��N/��?  2560 – 2562 (�N/�/>�&�> Covid-19) /$CNQ��N/�% O/$'2 77.65 – 79.16 ��2�?PQ��?  2566 O'2

�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 N�N4�3�% O/$'2 79.71 O'2% O/$'2 78.09 �4#' 4�3� (P�%��C�'�4%� 4N�>��4�Q�/�?��/�
�%>13�1 Q�� O/ 2.4 (ค) �/�%4$�4���3��?Q) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 39/63 

(ค) %4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (Passenger Yield) 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (Passenger Yield) Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

N�N4�3� 2.52 �4� 2.82 �4� 3.07 �4� O'2 3.11 �4� �4#' 4�3� �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 11.90 % O/$'2 9.22 O'2

% O/$'2 1.97 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� N�AP/��4�ค/4#� O/��4%N�>��4� (/B�2�ค:์ Demand) �?P

2C��@Q�"4$3'3�/>�&�> Covid-19 �%%N�4'� ��2�?P/B��4� (Supply) $3�R#N24#4%��%3�N >P#�@Q�R� O�4#/B�2�ค ์
(Demand) �?PN >P#�@Q� �4��4%�4�Oค'�O%��4�O'2�3�34 Supply Chain Q��4%�'>�Nค%AP/��>� O'2/B��%�์�?P

N�?P$/� O/� %/#�@�%4ค4� Q4#3��?P�%3��3/2C��@Q�Q��?  2565 �4�2�ค%4#%32N�?$-$CNค%� 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4%4$R� O�4��C OP�$24%

N�'?P$�N/3�N/$ �%2�/�� O/$ คN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) O'2คN4�%%#N�?$#��N�$คN4� Q4#3� (Fuel Surcharge) 

P�$Q��N/� 3 �?�?P�N4�#4 �%>13�1 #?�P$�4$�%3�%4ค4คN4P�$24%Q3 O2/�ค' O/��3�คN4� Q4#3��?PN >P#�@Q� 

Q��?  2568 Q3 O2##�>�4�คN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) N�N4�3� 2.01 �4�/3�N/$ �@P�N�N4�3�คN4N�'?P$คN4

P�$24% AQ��4� (Average Base Fee) Q��?  2565 – 2566 �@P��2� P4�/N4�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 N�AP/��4��4%

ค4��4%�์�4%O�N��3�Q�/�4ค� � 4Q3 OคN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) #?O�/P� O#� O/��%3�'�'� O'2Q��?  2569 – 
2579 Q3 O2##�>�4�/N4 คN4P�$24% AQ��4� (Base Fee) �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%

N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

2 43%3�คN4� Q4#3�/4�40$4� Q3 O2##�>�4�N�N4�3� 110 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2คN4� Q4#3�/4�40$4�

O��$3P�$A� (Sustainable Aviation Fuel: <SAF=) N�N4�3� 173 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' / O4�/>�คN4� Q4#3�Q��N/�ค%@P�
O%��/��?  2567 O'2Q3 O2##�>�4�คN4� Q4#3�/4�40$4�O'2คN4� Q4#3� SAF ค��?P�'/�%2$2N/'4�%2#4��4% O�NคN4

� Q4#3�%/#�/��%>13�1 Q�/�4ค��2�%3�N >P#�@Q��4#23�2N/��4%Q� O� Q4#3� SAF N >P#�@Q� P�$�%>13�1 #?N�O 43#4$�?P�2

N >P#�4%Q� O� Q4#3� SAF �?P23�2N/��%2#4�% O/$'2 45 �/��%>#4�� Q4#3��?PQ� O�3 Q�3#� "4$Q��?  2576 

�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 /3�%4O'�N�'?P$�N�N4�3� 34.60 �4�/�/''4%2์3%3� 
/ O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4O'�N�'?P$�N�'?P$�/���4ค4% 4�>�$Q์��%B�N� #34�ค% Q��N/� 5 �?$ O/�3'3� (2564 – 

8M2567) (�?P#4: ��4ค4%O3N��%2N�0R�$) 
 

 #2"R OคN2#0/2��%2N�� 12 B 1�� ์(Freight and Mail Revenues) 

Q��?  2564 – 2566 %4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3��N์�N4�3� 10,928.14 ' O4��4� 23,784.43 ' O4��4� 

O'2 15,464.16 ' O4��4� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 117.64 �4��?  2564 O'2'�'�% O/$'2 34.98 �4��?  2565 N�AP/��4�

�%>#4��4%��2N� 32�B"3���์?PN >P#�@Q� �4�!AQ��3/�/��B%�>��4%�>� 4�>�$"์4$3'3�/>�&�> Covid-19 /$N4�R%�O�4# 

Q��?  2566 �@�O# O�%2#4��4%��2N��2N >P#�?Q� O�N%4$R� O 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$�%3��3/'�'�N�?$��3��?�N/�3� O4 
Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 %4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3��N์�N4�3� 7,953.82 ' O4��4� '�'�% O/$'2 

2.95 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 N�AP/��4��'�%2���4�%4$R� O 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$�?P�%3�'�'� 2C��/N4

�'�%2���4��%>#4��4%��2N� 32�B"3��N์ >P#�@Q� 

Q��?  2564 – 2566 O'2ค%@P�O%��/��?  2567 23�2N/�%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3��N์�N4�3�% O/$'2 

197.67 % O/$'2 32.40 % O/$'2 11.65 O'2% O/$'2 10.10 �/�%4$R� OคN4P�$24%O'2� Q43�3�2N/�N�>� �4#' 4�3� �3 Q��?Q 

23�2N/�%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3���์?PN >P#�@Q�Q��?  2564 – 2565 N >P#�@Q� N�AP/��4��4%%4$R� OคN4P�$24%O'2

� Q43�3�2N/�N�>�'�'� 24N3�B�4��4%� 4�3��4%N�>��4�Q��N/��4%O %N%2�4��/� Covid-19  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 40/63 

(�) �%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์(ADTK) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�O���B%�>� O���$4$N2 O��4��4%�>� O'2N >P#� 4�/��C��>��/��%>13�1 

N�O �3'3� (P�%��CO��N2 O��4��4%�>�O'2� 4�/�N�?P$/�>� O'2� 4�/�Nค%AP/��>� �4#O���B%�>��/��%>13�1 Q�� O/ 
3.7.2 (�) O'2 (ค) �/�%4$�4���3��?Q) 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์ (ADTK) �2�%3�N >P#�@Q��4#
� 4�/�Nค%AP/��>��?PN >P#�@Q� 2/�ค' O/��3�O���B%�>��/��%>13�1 

(�) /3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์(Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) 

/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์ (Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) Q3 O2##�>�4�N�N4�3�

% O/$'2 52.00 �/��%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์ (ADTK) P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2 >�4%�4�4�/3�%42N/�

/3�%4�4%2N/���2N� 32�B"3�� ์(Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) Q��?  2562 O'2�?  2565 - 2566 

O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P�N�N4�3�% O/$'2 53.85 % O/$'2 63.14 % O/$'2 51.71 O'2% O/$'2 52.30 �4#' 4�3�  

��2�?PQ��?  2563 - 2564 #?/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3��2์C��@�% O/$'2 58.62 O'2% O/$'2 94.15 

�4#' 4�3� N�AP/��4��%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์ (ADTK) '�'�/$N4�#4� O'2%4$R� O2N/�Q3�NN�O ��4%Q3 O�%>�4%
O��N�N4N3#4' 4 (Charter Flight) (P�%��C�'�4%� 4N�>��4�Q�/�?��/��%>13�1 Q�� O/ 2.4 (ค) �/�%4$�4� 

��3��?Q)  
(ค) %4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

N�N4�3� 19.16 �4� 18.28 �4� 10.21 �4� O'2 9.10 �4� �4#' 4�3� '�'�% O/$'2 4.59 % O/$'2 44.15 O'2% O/$

'2 21.89 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 

P�$%4$R� O�?P'�'�Q��?  2566 N�%?$�N�?$��3��?  2564 – 2565 �4#�%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์(ADTK) 

�?PN >P#�@Q���2�?P/B�2�ค ์(Demand) N%>P#'�'�  
Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 %4$R� O�4� 32�B

"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 O'2�?  2568 N�N4�3� 8.70 �4��N/3�N/$ / O4�/>�

คN4N�'?P$%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Average Freight Yield) Q��?  2560 – 2562 (�N/�/>�&�> Covid-19) 

�?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

Q��?  2569 – 2579 Q3 O2##�>�4�/N4 %4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (Freight Yield) �%3�N >P#�@Q�% O/$

'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 

7M2567) 

 

 #2"R O� >��2#อAP% 

�%2�/�� O/$ %4$R� O�4�3�N/$�B%�>� R� OO�N �4%�%>�4%"4ค AQ� ค%3/�4%�>� �4%�%>�4%ค'3�2>�ค O4 O'2

%4$R� O�4��>��4%2�3�2�B�/AP�N 

Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 %4$R� O�>��4%/AP�N�N4�3� 5,115.56 ' O4��4� 6,674.15 

' O4��4� 9,245.12 ' O4��4� O'2N�N4�3� 5,268.73 �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 30.47 % O/$'2 38.52 O'2% O/$

'2 35.00 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 24N3�B3'3�N�>��4�� 4�/�N�?P$/�>�O'2�C OP�$24%�/�24$

�4%�>�'C�ค O4�?PN >P#�@Q� 

2 43%3��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 %4$R� O�4%�%>�4%"4ค AQ� 

%4$R� Oค%3/�4%�>� %4$R� Oค'3�2>�ค O4 O'2%4$R� O�>��4%�N/#� 4%B��N 4$�N4� N�N4�3�%4$R� O�3��'N4/Q��N/�ค%@P�O%��/�
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 41/63 

�?  2567 3'3��4��3 Q�Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�%4$R� O�%>�4%"4ค AQ� %4$R� Oค%3/�4%�>� %4$R� Oค'3�2>�ค O4 

O'2%4$R� O�>��4%�N/#� 4%B��N 4$�N4� �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4

�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) �4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative Basis) 

N�AP/��4�%4$R� O�4�3�N/$�B%�>�R#NR� ON�O �%4$R� O3'3��/��%>13�1 P�$23�2N/�%4$R� O�4�3�N/$�B%�>�Q��N/��?  

2565 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 #?23�2N/��%2#4�% O/$'2 6 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% 
 

3.7.3.2 2!!!>�2%N�?P"/� 1&คN2Q�O�N2"  2N%>%�2% 

 �%2�/�� O/$ คN4� Q4#3�Nค%AP/��>� คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4� คN4�%>�4%�4%�>� คN4Q� O�N4$N�?P$/�3�

�3��>�O'2'C�N%A/ คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14 คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR� คN4Q� O�N4$

N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4 คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ O'2คN4Q� O�N4$/AP�N 

 คN2% 2้! 1%Nค#APอ�&>% 

คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�N�O �คN4Q� O�N4$� 4N�>��4%3'3��/��B%�>��4%�>� 4�>�$ ์ 

P�$Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�ค>�N�O �23�2N/�% O/$'2 14.60 % O/$
'2 39.62 % O/$'2 39.19 O'2% O/$'2 36.55 �/�คN4Q� O�N4$� 4N�>��4� (R#N%/#�4��B� (�4%�'3�%4$�4%) �4��4%

� O/$คN42>��%3 $ ์ �4��B��4�/3�%4O'�N�'?P$� O'2�4��B��4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q) �4#' 4�3� N�AP/��4�%4ค4

� Q4#3��?P/$CNQ�%2�3��?PคN/�� O4�2C� P�$N� 42Q��?  2565 �4�2�ค%4#%32N�?$-$CNค%� %/#�@��4%/N/�คN4�/�N�>��4� 

/$N4�R%�O�4# 34�N�?$��3��N/��?  2560 – 2562 �N/�/>�&�> Covid-19 23�2N/�คN4� Q4#3�Nค%AP/��>�/$CN

Q��N/�% O/$'2 27.15 – 29.50 �/�คN4Q� O�N4$� 4N�>��4� (R#N%/#�4��B� (�4%�'3�%4$�4%) �4��4%� O/$คN4

2>��%3 $ ์�4��B��4�/3�%4O'�N�'?P$� O'2�4��B��4��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?Q) 

Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q Q3 O2##�>�4�คN4� Q4#3�/4�40$4�N�N4�3� 110 �/''4%์

23%3�/�4%N์%' O'2คN4� Q4#3�/4�40$4�O��$3P�$A� (Sustainable Aviation Fuel: SAF) N�N4�3� 173 �/''4%2์3%3�/
�4%N์%' / O4�/>�คN4� Q4#3�Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 O'2Q3 O2##�>�4�คN4� Q4#3�/4�40$4�O'2คN4� Q4#3� SAF ค��?P

�'/�%2$2N/'4�%2#4��4% O�NคN4� Q4#3�%/#�/��%>13�1 Q�/�4ค��2�%3�N >P#�@Q��4#23�2N/��4%Q� O� Q4#3� SAF 

N >P#�@Q� P�$�%>13�1 #?N�O 43#4$�?P�2N >P#�4%Q� O� Q4#3� SAF �?P23�2N/��%2#4�% O/$'2 45 �/��%>#4�� Q4#3��?PQ� O

�3 Q�3#� "4$Q��?  2576 

�3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 /3�%4O'�N�'?P$�N�N4�3� 34.60 �4�/�/''4%2์3%3� 

/ O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4O'�N�'?P$�N�'?P$�/���4ค4% 4�>�$Q์��%B�N� #34�ค% Q��N/� 5 �?$ O/�3'3� (�?  2564 – 

8M2567) (�?P#4: ��4ค4%O3N��%2N�0R�$) 
 

 คN2&#>�2#�2#&>% 

คN4�%>�4%�4%�>� �%2�/�� O/$ คN4�%>�4%"4ค AQ� คN4�%%#N�?$#�N4/4�40$4� คN4�%>�4%ค/�คB#�%4�%�4�

/4�40 O'2คN4�%>�4%�4%�>�/AP�N 

Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4�%>�4%�4%�>�N�N4�3� 2,414.75 ' O4��4� 9,045.39 

' O4��4� 14,034.17 ' O4��4� O'2 8,685.34 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 274.59 % O/$'2 55.15 O'2

% O/$'2 32.30 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� P�$N >P#�@Q��4��%>#4��4%�>��?PN >P#�@Q� 

2 43%3��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 Q3 O2##�>�4�คN4�%>�4%�4%�>�N�N4�3� 0.28 �4�/�?P�3P�-�.#. (คN4�%>�4%

�4%�>�/�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% ASK) / O4�/>�คN4�%>�4%�4%�>��N/3�N/$Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P��%3�

N >P#�@Q�N#AP/N�?$��3��?  2564 – 2566  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 42/63 

Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4�%>�4%�4%�>��N/3�N/$�%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$

/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2Q�O�N2"N�?P"/� 1&% 1�&>%Oล0ลC�N#Aอ 

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/Q�2N/��?PN�O �คN4Q� O�N4$�3�O�% �4#� 4�/�N�?P$/�>�O'2%2$2N/'4�4%
�>� �%2�/�� O/$ คN4N�?Q$N'?Q$� คN4'N/�N/'4 คN4�?P 3� O'2คN4N�>��4� N�O �� O� 

Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$/$CNQ��N/� 

0.05 – 0.08 �4�/�?P�3P�-�.#. (ค 4�/��4� คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/ / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% 

ASK) �4#' 4�3� P�$คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$�%3�N >P#�@Q�% O/$'2 23.26 % O/$'2 9.13 O'2% O/$

'2 1.35 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/ 

N�N4�3� 0.08 �4�/�?P�3P�-�.#. / O4�/>�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

3'3��4��3 Q� Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/�N/3�N/$N >P#�@Q�% O/$'2 3.50 �N/�?  
 

 คN2�Nอ!O�!Oล0& 2#B�# 1�12 

 Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�N4�3� 0.51 �4� 0.30 �4� 

0.20 �4� O'2 0.34 �4�/�?P�3P�-�.#. (ค 4�/��4� คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14 / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% 

ASK) �4#' 4�3� 3%A/'�'�% O/$'2 40.50 O'2% O/$'2 32.76 O'2N >P#�@Q�% O/$'2 42.25 �4��N/�N�?$/�3��/��?

�N/�3� O4 �4#' 4�3� �3 Q��?Q คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�'?P$�N/3�N/$Q��?  2564 – 2565 /$CNQ�%2�3��?P2C� 

N�AP/��4�%4$R� O�4��4%Q3 O�%>�4%$3�/$CNQ�%2�3�� P4 ��2�?Pค%@P�O%��/��?  2567 คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�'?P$

�N/3�N/$$3�/$CNQ�%2�3��?P2C� N�AP/��4��%>13�1 #?�4%�N/#O�#Nค%AP/��>� A320 �?P%3�P/�#4�4�24$�4%�>�R�$
2#4$' ์� 4�/� 20 ' 4 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14N�N4�3� 

0.22 �4�/�?P�3P�-�.#. / O4�/>�คN4N�'?P$คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14�N/3�N/$Q��N/��?  2560 – 2562 �@P�/$CNQ�%2�3� 

0.20 – 0.22 �4�/�?P�3P�-�.#. �@P��N4�?P�222� O/�Pค%�2% O4�คN4Q� O�N4$R� O�?�/N4�N/�N/'4�3��B�3� %/#�@�Q�/�4ค�

�%>13�1 �2�AQ/Nค%AP/��>�Q3#NN� O4#4 �4%�N/#� 4%B��2R#N2C�N�N4Nค%AP/��>�N�N4 3'3��4��3 Q� Q��?  2568 – 2579 Q3 O

2##�>�4�คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14�N/3�N/$ N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?

%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2N�N2Nค#APอ�&>%Oล0อ0R3ลN 
 �%2�/�� O/$ คN4N�N4Nค%AP/��>��?Pค 4�/��4��4%Q� ONค%AP/��>��?PN�>��@Q��%>� (Power by the Hour) O'2คN4

N�N42>��%3 $2์ >��>�4%Q� O�%2N"�/AP��?P#?/4$B23��4� O/$�/N4 12 N�A/� 

 P�$Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 Q3 O2##�>�4�N�N4�3� 666 ' O4��4� / O4�/>�คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N�?P

N�>��@Q�Q��N/�R�%#42�?P 2 �?  2567 

 Q��?  2568 Q3 O2##�>�4�คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'NN�N4�3� 0.02 �4�/�?P�3P�-�.#. N�N4�3�คN4N�N4Nค%AP/��>�

O'2/2R3'NN�'?P$Q��?  2567 3'3��4��3 Q� Q��?  2569 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4�N/#O�#O'2� 4%B�%3�14�N/3�N/$ 

N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �? 

(�?  2548 – 7M2567) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 43/63 

 คN22>%คO2Oล0� 12 BQ�OR' 

 Q��?  2564 – 2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2566 คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR�N�N4�3� 0.04 �4� 0.07 �4� 

0.11 �4� O'2 0.12 �4�/�?P�3P�-�.#. (ค 4�/��4� คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR� / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% 

ASK) �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 70.76 % O/$'2 45.20 O'2% O/$'2 14.61 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 

�4#' 4�3� 

 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 คN4N�'?P$คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR�

N�N4�3� 0.11 �4�/�?P�3P�-�.#. / O4�/>� คN4N�'?P$คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR��N/3�N/$Q��N/��?  2566 O'2ค%@P�O%��/��?  

2567 3'3��4��3 Q� Q��?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR��N/3�N/$N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  

/ O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2Q�O�N2"N�?P"/� 1&�2#�2"Oล0P�1�2 

Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 O'2�?  2568 – 2579 Q3 O2##�>�4�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4 

N�N4�3�% O/$'2 4.70 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% �@P�N�N4�3�คN4N�'?P$/3�%42N/�คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2
P�1�4�N/%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4%�?  2566 O'2�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P�� P4�/N4�?  2562 �@P�#?23�2N/�

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4N�N4�3� % O/$'2 5.88 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% 

N�AP/��4��3 Q�O�N�?  2566 �%>13�1 �%3�%C�O���4%�%>34%�3��4%�3�%P�$24%O��%/#0C�$ ์�@P�� 4Q3 O�%>13�1

N3O�"4 %/#2�4��4%�์�4$O'22�4�2ค�N3'A/�3�%P�$24%O�N'2�N/��4��4%�4$ N AP/�%3��%B��%2�/��4%�3�

� 43�N4$�3�%P�$24%Q3 O#?�%22>��>"4 N >P##4��@Q� P�$23�2N/��4%�4$�N4��N/��4��N4�N Q��?  2562 O'2�?  2566 

�4#O��"4 �?P 4 �N/R��?Q 

 

O(% 2�#?P 4: 2 1 2N/%�2#�2"(N2%�Nอ�#2�!N2�N �อ�&#>1 1#/ Q%'?  2562 Oล0'?  2566 

 

�?P#4: �%>13�1 

 

�%>13�1  3��4�N/��4��4%�4$�%��N4�N/O�R���์/��%>13�1 /$N4��N/N�AP/� N AP/Q3 O#?%2���?P�3�2#3$O'2

�3�N�?$#�3�24$�4%�>��3 Q�� 4 N AP/N >P#�%22>��>"4 O'22N�#/�ค/4#22�/�2�4$ %/�N%O/ Q3 OO�N�C OP�$24%Q��4%

�AQ/�3�%P�$24% �N4��N/��4��4%�3�� 43�N4$�4%�'4�O���2#�24� (Omnichannel) O'2R� O#?�4%�%3��%B�

%2��Q��4%�/��3�%P�$24%/$N4��N/N�AP/� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 44/63 

 คN2Q�O�N2"(ล'#0P"�%�์% 1��2% (คN2Q�O�N2"ค�#?P) 
Q��?  2564 – 2566 คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�N�N4�3� 6,410.71 ' O4��4� 7,686.64 ' O4��4� O'2 

10,708.29 ' O4��4� �4#' 4�3� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 19.90 O'2% O/$'2 39.31 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 

�4#' 4�3� 24N3�B3'3�N�>��4��4%�%3�N >P#�4%�N4$N�>�N�A/��/��3��>�O'2'C�N%A/�?P�%3�'��4��'�%2�� Covid-

19 �4#� 4�/�N�?P$/�>��?PN >P#�@Q� �4%�%3��4�N�>�N�A/� �3��4� �4%�N4$คN4�/�O�� >N01 �4%� O4�O%��4�
"4$�/� %/#�3 Q�� 4�/� �3��4��?PN >P#�@Q� 

Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�N�N4�3� 5,515.23 ' O4��4� N >P#�@Q�% O/$'2 

13.24 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 24N3�B3'3�N�>��4��4%�%3�N >P#�4%�N4$N�>�N�A/��/��3��>�O'2'C�N%A/�?P

�%3�'��4��'�%2�� Covid-19 �4%N >P#�@Q��/�� 4�/� �3��4�O'2�4%� O4�O%��4�"4$�/� N AP/%/�%3�O'2

2/�ค' O/��3��4%N�>�P��/��B%�>� 

Q��N/�3'3��/��?  2567 Q3 O2##�>�4�คN4Q� O�N4$�'�%2P$��์ �3��4�N�N4�3� 5,515.23 ' O4��4� / O4�/>�

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

Q��?  2568 – 2572 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�� 4�/� �3��4��%2� 4 �3��>� 'C�N%A/ O'2 �3��4�
� O4� (Outsources) N >P#�@Q��4#O���Bค'4�%�/��%>13�1 N AP/%/�%3��4%�$4$�B%�>��/��%>13�1 3'3��4��3 Q� Q��?  

2573 – 2579 Q3 O2##�>�4�� 4�/� �3��4��%3�N >P#�@Q��4#� 4�/��%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��?  2568 /3�%4N�>�N�A/�N�'?P$�/� �3��4�O�N'2�'BN# 

N�N4�3��%2#4��4%�/��%>13�1 �4#O���Bค'4�%�/��%>13�1 3'3��4��3 Q� Q��?  2569 – 2579 /3�%4N�>�N�A/�

N�'?P$�/� �3��4��%2� 4 �3��>�O'2'C�N%A/ O'2 �3��4�� O4� (Outsources) �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 3.00 - 5.00 �N/�?  

�/��4��?Q คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�/AP�N N�N� คN4 �3��4��3P/ค%4/ คN4�/�O���%%#�4% O'2

คN4Q� O�N4$/AP�N Q��?  2568 N�N4�3� 155.67 ' O4��4� �4#�%2#4��4%�/��%>13�1 3'3��4��3 Q� Q��?  2569 – 2579 

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4�/AP�N �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?%4ค4
�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) 

 

 คN2Q�O�N2"อAP% 

Q��?  2564 – 2566 คN4Q� O�N4$/AP�N�N4�3� 4,388.00 ' O4��4� 4,787.50 ' O4��4� O'2 6,871.77 ' O4�

�4� 3%A/N >P#�@Q�% O/$'2 9.10 O'2% O/$'2 43.54 �4��N/�N�?$/�3��/��?�N/�3� O4 �4#' 4�3� 24N3�B3'3��4�

คN4� O4�N3#4�N4$O%��4�"4$�/� �4#�%>#4��4%�'>��?PN >P#�@Q� 

Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 คN4Q� O�N4$/AP�N�N4�3� 4,459.71 ' O4��4� N >P#�@Q�% O/$'2 4.85 �4��N/�N�?$/�3�
�/��?�N/�3� O4 24N3�B3'3��4�คN4� O4�N3#4�N4$O%��4�"4$�/�O'2คN424�4%�C�P"คN >P#�@Q� �4#�%>#4��4%

�'>��?PN >P#�@Q� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��N/�ค%@P�3'3��/��?  2567 คN4Q� O�N4$/AP�N�N4�3� 4,459.71 ' O4�

�4� / O4�/>�คN4Q� O�N4$/AP�Q��N/�ค%@P�O%��/��?  2567 

�3 Q��?Q �%>13�1 Q3 O� O/#C'/N4คN4Q� O�N4$/AP��%2#4�% O/$'2 20 N�O �คN4Q� O�N4$�3�O�% N�N� คN4� O4�N3#4O%��4�

"4$�/� ��2�?P2N/��?PN3'A/N�O �คN4Q� O�N4$ค��?P 

�3��3 Q� Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�/N4 Q��?  

2568 – 2579 คN4Q� O�N4$/AP� (2N/��?PN�O �คN4Q� O�N4$ค��?P) �%3�N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �4��?�N/�3� O4 ��2�?PคN4Q� O�N4$
/AP��?PN�O �คN4Q� O�N4$�3�O�% N�N4�3�% O/$'2 1.00 �/�%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% P�$ >�4%�4�4�/3�%42N/�

คN4Q� O�N4$/AP��N/%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4%Q��?  2567 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 45/63 

3.7.3.3 2!!!>�2%อAP%N 

 คN2Q�O�N2"ล�#B% (Capital Expenditure) 

 �%>13�1 #?O���3�34Nค%AP/��>�N AP/2�3�2�B��4%�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4��>� P�$#?�%/��4%� 4N�>��4%�3��?Q 

 �%/��4%�3�34%2$223 Q�: �3 Q�O�N�?  2565 �@��3��B�3� �%>13�1 �3�34Nค%AP/��>�Q�%C�O��23��4N�N4

� 4N�>��4� (Operating Lease) N AP/N >P#� 4�/�Nค%AP/��>�#4��>�3�>�4%�>��N/��?  2567 - 2572 P�$� 43���4%%3�
Nค%AP/��>�Q3#N �3��?Q 

- Q�%23/N4�R�%#42 3 �@�R�%#42 4 �?  2567 � 4�/� 2 ' 4 �%2�/�� O/$ Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��O/%์

�32 A330-300 � 4�/� 2 ' 4  

- Q��?  2568 � 4�/� 13 ' 4 �%2�/�� O/$ (1) Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��P�/>Q� 787-9 � 4�/� 5 ' 4 P�/>Q� 

777-300ER � 4�/� 6 ' 4 O'2O��O/%�์32 A330-300 � 4�/� 1 ' 4 O'2 (2) Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��

O/%�์32 A321 � 4�/� 1 ' 4  

- Q��?  2569 � 4�/� 18 ' 4 �%2�/�� O/$ (1) Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��P�/>Q� 787-9 � 4�/� 3 ' 4 O'2 

(2) Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��O/%�์32 A321 � 4�/� 15 ' 4  
- Q��?  2570 � 4�/� 9 ' 4 คA/Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��O/%�์32 A321 

- Q��?  2571 � 4�/� 7 ' 4 คA/Nค%AP/��>�' 4�3/Oค�O��O/%�์32 A321 

 �%/��4%�3�34%2$2$4/: Q�N�A/��3�/4ค# 2566 �%>13�1 R� O� 4N�>��4%�3�34Nค%AP/��>�O��' 4�3/�/ O4�

"4$Q� O�%/��4%�3�34%2$2�'4��@�%2$2$4/#4��>�3�>�4%�>� P�$�%>13�1 R� ON� O4� 4� O/��'��3� Boeing O'2 GE 

Aerospace Q��4%�3�34Nค%AP/��>�' 4�3/�/ O4�O��P�/>Q� 787 Dreamliner ' 4Q3#N� 4�/� 45 ' 4 �?P� >��3 Q�Nค%AP/�$�� ์

GEnx �@P�#?� Q43�3�� O/$'�O'2#?N�คP�P'$?�?P' Q42#3$N AP/N >P#�%22>��>"4 Q��4%� 4N�>��4� O'2�N/$'�� O��B�

N�AQ/N '>�O'2'��'�%2���N/2>P�O/�' O/#  % O/#2>��>Q��4%�3�34Nค%AP/��>�N >P#N�>#/?� 35 ' 4 O'2�%>13�1 #?

� 43���4%N%>P#�$/$%3�#/�Nค%AP/��>��3��'N4/N� O4�%2� 4�4%Q��C��>��/��%>13�1 �3 Q�O�N�?  2570 - 2576 P�$
�%>13�1 � O/��N4$N�>�#3�� 4'N/�3� O4�4�2N/��3 Q�O�N�?  2567 N�O �� O�R� O'2�%>13�1 � 4%2N�>�2N/��?PN3'A/Q�/3��?P%3�

#/�Nค%AP/��>� �@P��%>13�1 �2� 4N�>��4% >�4%�4ค/4#N3#422#�/�O3'N�N�>��B�Q��4%� 4%2N�>� O'2%C�O���4%

�3�34 � /3�%3�#/�Nค%AP/��>�O�N'2' 4/?�ค%3 Q�3�@P� 

(P�%��C%4$'2N/?$�N >P#N�>#Q�O��O2��%4$�4%� O/#C'�4%N2�/�4$3'3��%3 $ ์ (O�� 69-1) O'2%N4�3�3�2A/ 

�?Q�/�N2�/�4$3B O�24#3�N >P#�B�N AP/�4%�%3�Pค%�2% O4��B�"4$Q� OO��!AQ�!C�>��4% �/��%>13�1 2N/��?P 2.2.4  
�4%/>Nค%423O์'2ค 4/�>�4$�/��N 4$�3��4% � O/ 4.7.1 �4%�3�34Nค%AP/��>��4#O���4%�3�34�C��>�N AP/%/�%3��4%
N�>�P��/��B%�>�) 
 �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#NR� O%3�%4$'2N/?$�O'2N�AP/�R�N�?P$/�3��4%�3�34Nค%AP/��>��N4�23��4
N�N4� 4N�>��4�3%A/23��4N�N4�4��4%N�>� �3��3 Q� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>��%2#4��4%�4��4%N�>�Q��4%

�3�34O3'N�N�>��B�2 43%3�คN4Q� O�N4$'��B� (CapEx Financing) �?P�3�� 4P�$�%>13�1 

o คN4Q� O�N4$'��B�Q�Nค%AP/��>�O'22N/��?PN�?P$/� O/� (Aircraft Related) 

 �%2�/�� O/$ คN4Q� O�N4$'��B��AQ/Nค%AP/��>� คN4�%3��%B�Nค%AP/��>� (Aircraft Retrofit) คN4Q� O�N4$'��B��AQ/

2AP/23���4�4%��Nค%AP/� คN4Q� O�N4$'��B��AQ//2R3'NO'2Nค%AP/�$�� ์N�O �� O� 

o คN4Q� O�N4$'��B�2N/��?PR#NN�?P$/�3�Nค%AP/��>� (Non-aircraft Related) 

 �%2�/�� O/$ คN4Q� O�N4$'��B�Q�/4ค4% 2N/��%3��%B�/4ค4% Nค%AP/���O�N�O'2�>��3 Q� /B��%�์2 4�3��4� 

$4� 43�2 O'2Nค%AP/�� 4'/��4%�>� (Aircraft Simulators) N�O �� O� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 46/63 

 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�N >P#N�>#Q�2N/��/��4%N�>�P��/�คN4Q� O�N4$'��B� 

Q�2N/��?PR#NN�?P$/� O/��3�Nค%AP/��>�"4$3'3��?  2576 (2>Q�2B�%2$2N/'4�%2#4��4%�?P�3�� 4P�$�%>13�1) P�$Q3 O

2##�>�4�/N4 คN4Q� O�N4$'��B��?  2577 – 2579 N >P#�@Q�% O/$'2 2.00 �N/�?  / O4�/>�คN4N�'?P$/3�%4�4%N�>�P��/��3��?

%4ค4�C O�%>P"ค (CPI) �/�R�$$ O/�3'3� 20 �?  (�?  2548 – 7M2567) �4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative 

Basis) 

 

 !O%#B%#2��2#N� >% 

 � O��B��4��4%N�>��/��%>13�1 �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >�N�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>� N�>��C O$A#�4��>��4%�?P

N�?P$/� O/��3� 3B O��C O O'23�?Q2 >��4#23��4N�N4 

 �3 Q��?Q �%>13�1 R� O >�4%�4�%3��%B�#C'3�?Q�?P�%>13�1 R� O�3��@�R/ O 2 43%3�N�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>��?PR� O%3�

�4%$A�$3�ค 423P��4�N� O4 �3��4� >�3�1์�%3 $Q์3 O� 4%23�?QO�NN� O43�?QN�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>� N�>��C O$A#�4��>��4%

�?PN�?P$/� O/��3� 3B O��C O O'2/3�#C'คN43�?Q2 >��4��4%N�>�Q3#N� O/$#C'คN4$B�>�%%#P�$Q� O/>�?ค>�'��%2O2N�>�2�� O/$/3�%4

�/�N�?Q$�'4� (/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>�) 
 �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��?  2566 � 43��/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>��/�3�?Q2 >��4��4%N�>��?P

R#NQ�N�%424%/�B 3�� ์P�$2%B��%2#4�/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>��3��?Q 
(3%N/": #Oอ"ล0!Nอ'? ) อ 1!#2 อ�N&?"้#?PO#O�#>� อ 1!#2 อ�N&?"้!2!O(%�A้ %�C� >��2# 

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?Q/AP� 6.70% - 10.60% n.a. 

N�>��C O$A#�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 8.86% 1.50% 

N�>��C O$A#�4�2�4�3��4%N�>� 1.52% - 11.68% 1.00% - 1.50% 

3B O��C O 8.07% - 8.86% 1.50% - 1.75% 

3#4$N3�B: 1/ 3#4$N3�B�%2�/����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?2>Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 � O/ 34.4 

 

  21?N� >%R O%>! >&Bคคล 

 �'BN#�%>13�R� O%3�2>��>�%2P$��์�4��4%2N�N2%>#�4%'��B��4# %2%4��3��3�>2N�N2%>#�4%'��B� ( .0. 

2520) P�$�4%/�B#3�>�/�ค�2�%%#�4%2N�N2%>#�4%'��B��4#O�N'2�3�%2N�N2%># � N�A/�2>�34ค# 2567 �%>13�1

#?�3�%2N�N2%>#�4%'��B�� 4�/� 11 �3�% �?P$3�#?�'�3�ค3� �%2�/�� O/$ Nค%AP/��>�� 4�/� 31 ' 4 (/$CN%23/N4��4%2N�

#/� 2 ' 4)  

 P�$�%>13�1 �2R� O%3�$�N/ O�/4�%�4N� O42 43%3�Nค%AP/��3�%�4#�?Pค�2�%%#�4% >�4%�4/�B#3�> O'2R� O%3�

$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'2 43%3�� 4R%2B��>�?PR� O�4��4%�%2�/��>��4%�?PR� O%3��4%2N�N2%># %/#�3�R#NN�>�% O/$'2 
100 �/�N�>�'��B� R#N%/#คN4�?P� >�O'2�B�3#B�N/?$� P�$#?� 43��N/'4 8 �?  (� 4�/� 5 �3�%2N�N2%>#1) O'2$�N/ O�

"41?1 2 43%3��3�%2N�N2%>#1 (� 4�/� 6 �3�%2N�N2%>#1)12 #?� 43��N/'4 5 �?  �3�O�N/3��?PN%>P##?%4$R� O�4��4%�%2�/�

�>��4%�3 Q� Q��%�?�?P�%2�/��>��4%�4��B�Q�%23/N4�N/'4R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' �C OR� O%3��4%2N�N2%>#�2

R� O%3�/�B�4�Q3 O� 4�'�4��B��%2� 4�?�?PN�>��@Q�Q�%23/N4�N/'4�3 Q� R�33�//��4�� 4R%2B��>�?PN�>��@Q�"4$3'3��?P

R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'#?� 43��%2$2N/'4R#NN�>� 5 �?  �3�O�N/3� O�� 43��N/'4�3 Q� P�$�2N'A/�33��4�

� 4R%2B��>�/��?Q��?3�@P�3%A/3'4$�?�OR� O 

                                                

12 N�O �� 4�/��3�%2N�N2%>#1 � /3��?P 28 2>�34ค# 2567 (�?P#4: �%>13�1) �@P��2O���N4��4�� 4�/��3�%2N�N2%>#1 � /3��?P 31 �3�/4ค# 2566 Q�

3#4$N3�B� O/ 2/ Q� O�4%4�Q�� O/ 3.2.2 �/�%4$�4���3��?Q 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 47/63 

 Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>�Q�ค%3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�"4%2"41?N�>�R� O�>�>

�Bคค'�?P% O/$'2 20.00 �/�� 4R%�N/�"41?N�>�R� O�?P23�2N/�% O/$'2 70.00 (�%2#4��4%�4�23��4N�N4� 4N�>��4� 
16 �?  R� O%3�$�N/ O�"41?N�>�R� O�>�>�Bคค'%2$2N/'4R#NN�>� 5 �?  N�N4�3�23�2N/�%4$R� O�?P� O/�N2?$"41?N�>��%2#4�% O/$
'2 70 �'/�%2$2N/'4�/�23��4N�N4) 

 อ 1!#2�2#3!B%N/ ?"%2>%## 1�"3์!B%N/ ?"%Oล03%?2้ >%3!B%N/ ?"% 

/ O4�/>�� O/#C'Q�/�?��/��%>13�1 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>�� O/#C'�N/�ค%@P�O%��/��?  2567 �@P�

22� O/�2�4�2/3�%4�4%3#B�N/?$�2>��%3 $3์#B�N/?$�O'23�?Q2 >�3#B�N/?$� � �3��B�3��/��%>13�1 P�$2%B�R� O�3��?Q 

'C�3�?Q�4%ค O4O'2'C�3�?Q3#B�N/?$�/AP� 36.00 /3�P�$N�'?P$ 

2>�ค O4ค�N3'A/ 11.00 /3�P�$N�'?P$ 

N� O43�?Q�4%ค O4O'2N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� 66.00 /3�P�$N�'?P$ 

%4$R� O%3�'N/�3� O4 90.00 /3�P�$N�'?P$ 

 

 อ 1!#2�2#N!>&P!�อ��#0O2N� >%2 3ล 1��2��N/�#0"0N/ล2'#0!2��2# (Terminal Value Growth) 

 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 43��Q3 O /3�%4�4%N�>�P��/��%2O2N�>�2�3'3��4��N/�%2$2N/'4�%2#4�

�4% N�N4�3�% O/$'2 1.00 �N/�?  

 

 อ 1!#2ค> ล  (Discount Rate) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q� O� O��B��4��4%N�>��3/N�'?P$�N/�� Q43�3� (Weighted Average Cost of 

Capital: WACC) �4�คN4N�'?P$�N/�� Q43�3��/�� O��B��/�3�?Q (Kd) O'2� O��B��/��B� (Ke) �/� THAI N�O �/3�%4ค>�

'��?PQ� OQ��4%ค 4�/�#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�2B��>�/� THAI �3��?Q 

 WACC = Ke*E/(D+E) + Kd*(1-T)*D/(D+E) 

Ke = � O��B��/��B� 3%A//3�%4�'�/�O���?P�C O�A/3B O�� O/��4% (Re) 

Kd  = � O��B��/�3�?Q 3%A//3�%4�/�N�?Q$N�>��C O�/� THAI 

T = /3�%4"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' 

E = 2N/��/��C O�A/3B O�%/# 

D = 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ 

 

 � O��B��/��B� (Ke) 3%A//3�%4�'�/�O���?P�C O�A/3B O�� O/��4% (Re) ค 4�/�R� O�4� Capital Asset Pricing 

Model (CAPM) �3��?Q 

Ke (3%A/ Re) = Rf + β (Rm - Rf) 

P�$�?P 
Risk Free Rate (Rf) = / O4�/>��4�/3�%4�'�/�O���/� 3���3�%%3��4'/4$B 30 �?  #?คN4N�N4�3�% O/$'2 3.20 �N/

�?  (� O/#C' � /3��?P 16 �3�$4$� 2567) �@P�N�O �/3�%4�'�/�O���/� 3���3�%%3��4'�?P#?

/4$B$4/�?P2B� �?P%3��4'#?�4%//�O'2N2�/�4$/$N4��N/N�AP/� P�$#?2##�>�4�/N4�B%�>�

$3�ค�� 4N�>��N/R�/$N4��N/N�AP/� (Going Concern Basis)  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 48/63 

Beta (β) = 0.87 – 4.49 N�N4 ($�N/ O��?  2567 N�N4�3� 17.30 N�N4) P�$/ O4�/>��4�คN4N�'?P$ 

Unlevered Beta �/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ � 4�/� 2 �%>13�13 �?P� 4N�>�

�B%�>�24$�4%�>� R� OO�N �#�. N/N�?$ N//>N/�3P� O'2 �#�. �4%�>��%B�N�  (คN4N�'?P$

$ O/�3'3� 2 �?  ���@�/3��?P 16 �3�$4$� 2567) O'2�%3��%B�� O/$�%2#4��4%23�2N/�3�?Q2 >�

�N/2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI Q�/�4ค� 

Market Risk (Rm) = /3�%4�'�/�O��%4$�?�3/N�'?P$�4��4%'��B�Q��'4�3'3��%3 $1์ N�'?P$$ O/�3'3� 33 �?  

�3 Q�O�N�?  2535 – N�A/�2>�34ค# 2567 �@P�N�N4�3�% O/$'2 9.83 �N/�?  �@P�N�O �%2$2N/'4�3 Q�O�N

#?�4%�%2�40Q� O %2%4��3��3�>3'3��%3 $O์'2�'4�3'3��%3 $ ์  .0. 2535 N�AP/��4�

N�O ��N/�%2$2N/'4�?P22� O/�/3�%4�'�/�O��P�$N�'?P$R� O�?�?P2B� 

Kd = �%2#4�/3�%4�/�N�?Q$N�>��C O$A#N�N4�3�% O/$'2 10.00 �N/�? 14  
D/E Ratio = 0.93 – 9.98 N�N4 ($�N/ O��?  2567 N�N4�3� 42.00 N�N4) �%3��%B�� O/$�%2#4��4%23�2N/�

3�?Q2 >��N/2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI Q�/�4ค� 

�3 Q��?Q Q��%�?�4� (Base Case) /3�%42N/� D/E Ratio %/#�'�%2���4��4%O�'�3�?Q
�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) O�NR#N%/#

�'�%2���4��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC), 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) 

O'2�4%Q� O2>��>�AQ/3B O�24#3�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�>#/ �3��4�/�Bคค'Q�/�� 4�3� 

N�AP/��4�� 4�/��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�>#�/�N� O43�?Q O'2%4ค4Q� O2>��>Q�

�4%�AQ/3B O�O'2� 4�/�3B O�N2�/�4$O�N�C O�A/3B O�N�>#/ �3��4�/�Bคค'Q�/�� 4�3� $3�#?ค/4#

R#NO�N�/� 

T = �%2#4�/3�%4"41?N�>�R� O�>�>�Bคค' % O/$'2 20  
 

�4�2##�>�4�� O4�� O� /3�%4ค>�'�3%A/ WACC �?Pค 4�/�R� ON�N4�3�% O/$'2 8.50 – 10.56 �N/�?  (คN4N�'?P$

% O/$'2 9.50 �N/�?) 

 

�/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O2/��4� WACC �/� THAI  �/N4 Q�' ONค?$��3� WACC �/�

/B�243�%%#24$�4%�>� �4#O��"4 �?P 5 �N/R��?Q 

 

  

                                                

13 �3 Q��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2/ O4�/>� Unlevered Beta �/� 2 24$�4%�>��?PN�O ��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ R� OO�N �#�. N/N�?$ 

N//>N/�3P� O'2 �#�. �4%�>��%B�N�  N�AP/��4�24#4%�22� O/�%2�3�ค/4#N2?P$�O'2ค/4#�3��/��/��4%'��B�Q�3B O�24$�4%�>�Q��%2N�0R�$
R� O�?�/N4 O'2N�O �R��4#3'3�ค/4#%2#3�%2/3� (Conservative Basis) 

14 / O4�/>�/3�%4�/�N�?Q$�?PO� O�%>� (Effective Rate) �/��%>13�1 �?PQ� OQ��4%ค>�'��%2O2N�>�2��/�3�?Q2 >��4��4%N�>� �@P�/$CNQ��N/�% O/$'2 

1.52 – 11.68 �N/�?  (�?P#4: 3#4$N3�B�%2�/����4%N�>��/��%>13�1 2 43%3��?2 >Q�2B�/3��?P 31 �3�/4ค# 2566 � O/ 34.4) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 49/63 

O(% 2�#?P 5: !O%#B%#2��2#N� >%" 1/N�ล?P""N/�% 2้3% 1� (WACC) �อ�22"�2#&>%# 1P/Pล� 

 

�?P#4: Global Outlook for Air Transport: Deep Change, #>�B�4$� 2567, �3�� 4P�$ IATA 

 

 

3.7.4 '#0!2��2##2��2#N� >%�อ�&#>1 1#/ 

 

�%2#4��4%�4��4%N�>� O'22##�>�4��?P2 4ค3� Q��?  2H/2567 – 2579 �/��%>13�1 #?�3��N/R��?Q 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 50/63 

 2#B''#0!2��2##2"R O�2��2#�2"Oล0Q3O&# >�2#Oล02!!!>�2%#?P2 2ค 1ญ Q%'?  2567 – 2579 R O 1�%? ้ 
#2"R O�2��2#�2"Oล0&#>�2# 3%N/" 2H/67F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 2577F 2578F 2579F 

� 4�/�/3�Q3 O�%>�4% (/3�) 184 365  365  365  365  365  365  365  365  365  365  365  365  

� 4�/�Nค%AP/��>� � /3�2>Q��/� (' 4) 79 88  103  117  137  143  145  150  150  150  150  150  150  

�2#�%2N�(C OP "22#               

�%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK)1/ ( 3�' O4��?P�3P�-
�.#.) 

31.60  76.75  83.41  99.80  115.40  126.81  131.77  135.42  138.10  137.30  136.16  136.16  136.16  

�%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK)2/ ( 3�' O4��?P�3P�-
�.#.) 

24.65  59.86  65.06  77.84  90.01  98.91  102.78  105.63  107.72  107.09  106.21  106.21  106.21  

/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24%3/ (%) 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 78.00% 

%4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ (�4�/ค�-�.#.) 3.00 2.87  2.91  2.95  3.00  3.06  3.12  3.18  3.23  3.29  3.36  3.43  3.50  

�2#�%2N�� 12 B 1�� ์               

�%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK)4/ ( 3�' O4��3�-�.#.) 1.69  4.02  4.27  4.78  5.53  6.20  6.54  6.77  6.90  6.77  6.66  6.66  6.66  

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK)5/ ( 3�' O4��3�-�.#.) 0.88  2.09  2.22  2.49  2.87  3.23  3.40  3.52  3.59  3.52  3.46  3.46  3.46  

/3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์6/ (%) 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 52.00% 

%4$R� O�4� 32�B"3��N์�'?P$�N/3�N/$ (�4�/�3�-�.#.) 8.70  8.70  8.87  9.05  9.23  9.42  9.61  9.80  9.99  10.19  10.40  10.61  10.82  

#2"R O�2��2#�2"Oล0&#>�2#              

%4$R� OคN4P�$24%O'2� Q43�3�N�>� (' O4��4�) 73,941.35  171,538.05  189,495.81  229,909.45  269,960.37  302,615.59  320,572.90  335,628.94  348,422.01  352,745.46  356,884.51  364,087.01  371,434.91  

%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3�� ์ (' O4��4�) 7,645.04  18,186.60  19,690.06  22,508.24  26,538.12  30,374.47  32,645.60  34,501.98  35,865.52  35,909.11  36,005.57  36,725.68  37,460.19  

%4$R� O�4�3�N/$�B%�>� (' O4��4�) 4,378.74  8,932.63  9,111.28  9,293.51  9,479.38  9,668.97  9,862.34  10,059.59  10,260.78  10,466.00  10,675.32  10,888.83  11,106.60  

%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% (' O4��4�) 85,965.13  198,657.28  218,297.16  261,711.19  305,977.87  342,659.02  363,080.84  380,190.51  394,548.31  399,120.56  403,565.40  411,701.52  420,001.70  

/3�%4�4%N >P#�@Q��/�%4$R� O (% O/$'2) n.a. 11.65% 9.89% 19.89% 16.91% 11.99% 5.96% 4.71% 3.78% 1.16% 1.11% 2.02% 2.02% 

3#4$N3�B: 2 43%3��3//3�1%�?PN'��?: 2H = ค%@P�3'3��/��? (2nd Half of the Year) O'2 F = �%2#4��4% (Forecast) 

1/ �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) = � 4�/��?P�3P��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

2/ �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) = � 4�/��C OP�$24% * %2$2�4��>� 

3/ /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Passenger Load Factor 3%A/ Cabin Factor) = �%>#4��4%��2N��C OP�$24% (RPK) / �%>#4��4%�'>�� O4��C OP�$24% (ASK) 

4/ �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) = %2/4��%%�B� 32�B"3�� ์* %2$2�4��?P��2N� 
5/ �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) = � Q43�3� 32�B"3���์?P� 4�4%��2N� * %2$2�4��?P��2N� 
6/ /3�%42N/���2N� 32�B"3�� ์(Freight Load Factor 3%A/ Cargo Load Factor) = �%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(RFTK) / �%>#4��4%�'>�� O4� 32�B"3�� ์(ADTK) 

  

89



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 51/63 

 2#B''#0!2��2##2��2#N� >%�อ� THAI '?  2H/2567 - 2579 

(3�N/$: ' O4��4�) 

THAI 2H/67F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 2577F 2578F 2579F 

�&� 2R#�2 #B%              

%4$R� OคN4P�$24%O'2� Q43�3�N�>� 73,941.35  171,538.05  189,495.81  229,909.45  269,960.37  302,615.59  320,572.90  335,628.94  348,422.01  352,745.46  356,884.51  364,087.01  371,434.91  

%4$R� OคN4%2/4���2N� 32�B"3�� ์ 7,645.04  18,186.60  19,690.06  22,508.24  26,538.12  30,374.47  32,645.60  34,501.98  35,865.52  35,909.11  36,005.57  36,725.68  37,460.19  

%4$R� O�4�3�N/$�B%�>� 4,378.74  8,932.63  9,111.28  9,293.51  9,479.38  9,668.97  9,862.34  10,059.59  10,260.78  10,466.00  10,675.32  10,888.83  11,106.60  

%4$R� O�4��4%�4$O'2�%>�4% 85,965.13  198,657.28  218,297.16  261,711.19  305,977.87  342,659.02  363,080.84  380,190.51  394,548.31  399,120.56  403,565.40  411,701.52  420,001.70  

คN4� Q4#3� 27,503.83  65,654.68  71,929.95  86,058.82  99,960.42  112,074.19  118,569.17  123,751.17  127,835.38  128,894.37  130,465.01  133,157.40  135,905.36  

คN4�%>�4%�4%�>� 8,957.45  22,191.50  24,600.67  30,021.53  35,408.18  39,688.06  42,065.54  44,096.82  45,868.67  46,513.69  47,051.10  47,992.12  48,951.96  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��3��>�O'2'C�N%A/ 2,403.54  6,042.18  6,796.64  8,416.28  10,072.36  11,455.86  12,320.67  13,105.56  13,832.62  14,233.42  14,609.60  15,120.94  15,650.17  

คN4�N/#O�#O'2�N/#� 4%B�/4�40$4� 6,951.75  17,222.52  19,092.24  23,299.29  27,479.80  30,801.36  32,646.49  34,222.94  35,598.05  36,098.64  36,515.71  37,246.03  37,990.95  

คN4N�N4Nค%AP/��>�O'2/2R3'N 666.00  1,649.97  1,829.10  2,232.15  2,632.65  2,950.87  3,127.64  3,278.67  3,410.41  3,458.37  3,498.32  3,568.29  3,639.65  

คN42>�ค O4O'2 32�BQ� OR� 3,558.37  8,815.64  9,772.68  11,926.13  14,066.00  15,766.19  16,710.65  17,517.58  18,221.46  18,477.69  18,691.18  19,065.00  19,446.30  

คN4Q� O�N4$N�?P$/�3��4%�4$O'2P�1�4 4,039.03  9,333.81  10,256.58  12,296.37  14,376.21  16,099.66  17,059.17  17,863.05  18,537.65  18,752.47  18,961.31  19,343.58  19,733.56  

คN4Q� O�N4$�'�%2P$�� ์�3��4� 5,515.23  14,408.92  16,564.54  18,465.50  21,216.53  23,672.99  25,756.03  27,719.06  29,604.06  30,829.51  32,028.03  33,550.69  35,147.19  

คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 7,192.65  14,901.65  16,133.84  19,207.57  23,949.97  29,340.80  31,351.10  34,465.64  36,662.09  40,637.70  41,003.86  41,360.20  41,715.10  

คN4Q� O�N4$/AP�N 4,459.71  9,264.81  9,606.78  10,189.39  10,783.51  11,304.79  11,666.57  11,998.39  12,305.89  12,518.82  12,733.83  12,989.15  13,249.59  

%/#คN4Q� O�N4$� 4N�>��4� 71,247.54  169,485.69  186,583.01  222,113.03  259,945.63  293,154.77  311,273.03  328,018.88  341,876.28  350,414.68  355,557.94  363,393.41  371,429.85  

� 4R%�4��4%� 4N�>��4�  15,147.41  30,164.87  32,805.64  40,906.73  47,562.12  51,217.55  53,623.22  54,072.58  54,644.78  50,701.48  50,025.28  50,366.62  50,671.87  

� 4R%�N/�"41?N�>�R� O 6,801.90  14,170.24  14,096.28  21,332.59  24,519.45  25,418.04  25,272.78  23,984.31  24,885.20  16,377.72  18,181.57  22,263.69  27,132.11  

� 2R#2B#$> 6,801.90  14,170.24  14,096.28  21,332.59  24,519.45  23,102.96  21,734.59  20,626.51  21,401.27  14,084.84  15,636.15  19,146.77  23,333.62  

EBITDA 22,340.06  45,066.52  48,939.47  60,114.30  71,512.10  80,558.35  84,974.32  88,538.23  91,306.87  91,339.18  91,029.14  91,726.82  92,386.97  

�&O2 ��2%0�2#N�>%              

2>��%3 $%์/# 275,478.27  287,757.04  323,830.11  365,012.37  427,023.04  478,689.70  517,318.92  550,750.48  564,941.64  611,451.02  593,225.99  575,269.36  548,453.60  

3�?Q2 >�%/# 271,278.88  269,387.42  291,364.21  311,213.87  354,834.95  389,174.39  411,502.66  429,464.34  427,604.54  463,550.30  433,598.15  401,281.45  356,965.47  

2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�Q3�N 4,131.51  18,301.74  32,398.03  53,730.62  72,120.21  89,447.43  105,748.38  121,218.26  137,269.21  147,832.84  159,559.95  173,920.03  191,420.25  

3#4$N3�B: 1/ %/#�4%O�'�3�?Q�/�N� O43�?Q�4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O�NR!N#/!�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 
5.6.3 (�), �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued Interest Conversion: AC), O'2�4%Q� O2>��>�AQ/3B O�N >P#�B��/��C O�A/3B O�N�># O'2/3%A/  �3��4� 
O'2/3%A/ �Bคค'Q�/�� 4�3� �4#� O/ 5.6.4  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 52/63 

 2#B''#0!2��2#�#0O2N� >%2 �อ� THAI '?  2H/2567 - 2579 

(3�N/$: ' O4��4�) 

DCF 2H/67F 2568F 2569F 2570F 2571F 2572F 2573F 2574F 2575F 2576F 2577F 2578F 2579F 

EBIT 15,147.41  30,164.87  32,805.64  40,906.73  47,562.12  51,217.55  53,623.22  54,072.58  54,644.78  50,701.48  50,025.28  50,366.62  50,671.87  

คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ 7,192.65  14,901.65  16,133.84  19,207.57  23,949.97  29,340.80  31,351.10  34,465.64  36,662.09  40,637.70  41,003.86  41,360.20  41,715.10  

"41?N�>�R� O 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  (5,927.01) (7,507.25) (7,570.16) (7,650.27) (7,098.21) (7,003.54) (7,051.33) (7,094.06) 

N�>��B�3#B�N/?$� (2,792.18) (10,749.80) 4,545.21  10,290.23  10,041.02  8,203.95  4,477.50  3,733.30  3,165.23  1,089.60  1,095.05  1,831.51  1,868.62  

Capital Expenditures1/ (16,885.57) (36,203.41) (61,643.61) (71,899.20) (74,657.81) (56,259.46) (36,071.07) (44,773.81) (26,345.98) (49,334.24) (4,562.98) (4,654.24) (4,747.33) 

�%2O2N�>�2��/��>��4%  
(Free Cash Flow to Firm) 

2,662.31  (1,886.68) (8,158.92) (1,494.67) 6,895.31  26,575.84  45,873.49  39,927.56  60,475.85  35,996.34  80,557.67  81,852.77  82,414.20  

คN4Q� O�N4$'��B�N >P#N�>#Q�%2$2$4/ - - - - - - - - - - - - (41,520.00)2/ 

!CลคN2'1��B& 1%�#0O2N�>%2 �อ�
�>��2# (PV of FCFF) 

2,531.98  (1,627.20) (6,393.04) (1,066.93) 4,489.27  15,797.04  24,915.79  19,830.20  27,500.09  14,979.92  30,733.56  28,688.71  13,210.21  

3#4$N3�B: 2 43%3��3//3�1%�?PN'��?: 2H = ค%@P�3'3��/��? (2nd Half of the Year) O'2 F = �%2#4��4% (Forecast) 

1/ คN4Q� O�N4$'��B�%/#�4%�3�34Nค%AP/��>� �N4�23��4N�N4� 4N�>��4� O'223��4N�N4�4��4%N�>� 

2/ N AP/Q3 O Terminal Value 22� O/��%2O2N�>�2�Q�%2$2$4/�/��%>13�1 �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2Q3 O2##�>�4�N >P#N�?P$/�3����%2#4��AQ/Nค%AP/��>�Q�/�4ค�� 4�/� 7.5 ' 4/�?  (150 ' 4/20 �?) P�$ >�4%�4�4�#C'คN4
�4%'��B�Q��N/��?  2568 – 2576 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 53/63 

3.7.5 �2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!  O/"/ >$ ?!CลคN2'1��B& 1%2B#$>�อ��#0O2N� >%2  (DCF) 

 

(3�N/$: ' O4��4�) 

!CลคN23B O% 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion) �#�?�2% (Base Case) 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of FCFF) 173,589.58 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�3'3��4��N/�%2$2N/'4�%2#4��4% (PV of Terminal Value)  177,897.45 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of Cash Flow to Firm) � /3��?P 30 #>.$. 2567 351,487.03 

%4$�4%�%3��%B�  

+ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� � /3��?P 30 #>.$. 2567 56,254.711/ 

+ 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� � /3��?P 30 #>.$. 2567 25,492.531/ 

- 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (208,965.84)2/ 

+ �4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC)  37,827.703/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 262,096.14 

� 4�/�3B O�"4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O�3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) (' O4�3B O�) 17,045.144/ 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) (&2#/3B O%) 15.38 

3#4$N3�B: 
1/ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� 56,254.71 ' O4��4� 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� (�%2�/�� O/$ �3O/N�>�O'2N�>��4�) 25,492.53 

' O4��4� O'22N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ 67.88 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 
2/ �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >��4#23��4N�N4 101,232.71 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 25,470.84 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2

$4/�4�2�4�3��4%N�>� 8,527.41 ' O4��4� 3B O��C O 48,386.83 ' O4��4� O'2N� O43�?Q�4%ค O4 N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$� 
(N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%) %/#�3 Q�3#� 25,348.05 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567  

3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 
5.6.3 (�)  P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 
�4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 37,827.70 ' O4��4� 

4/ � 4�/�3B O�24#3��3 Q�3#��/��%>13�1 "4$3'3�O�'�3�?QN�>#N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: 

MC) �4#� O/ 5.3.6 (�) N�N4�3� 17,045,141,55 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�P�$/>�?�?Q �2R� O#C'คN42N/��/��C O�A/3B O��/� THAI N�N4�3� 262,096.14 ' O4��4� 

3%A/#C'คN43B O�24#3��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� 

(Mandatory Conversion: MC) N�N4�3� 15.38 �4��N/3B O� 

 

 �/��4��?Q �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O�%2N#>�#C'คN43B O� THAI N >P#N�># Q��%�?�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#

�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 
(100%) 2%B�#C'คN4�3��B�3��%2O2N�>�2� �3��?Q 

(3�N/$: ' O4��4�) 

!CลคN23B O%  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% 

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of FCFF) 176,652.98  

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2�3'3��4��N/�%2$2N/'4�%2#4��4% (PV of Terminal Value)  183,371.70  

#C'คN4�3��B�3��/��%2O2N�>�2��/��>��4% (PV of Cash Flow to Firm) � /3��?P 30 #>.$. 2567 360,024.68  

%4$�4%�%3��%B�  

+ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� � /3��?P 30 #>.$. 2567 56,254.711/ 

+ 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� � /3��?P 30 #>.$. 2567 25,492.531/ 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 54/63 

!CลคN23B O%  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% 

- 3�?Q2 >��?P#?�/�N�?Q$ � /3��?P 30 #>.$. 2567 (208,965.84)2/ 

+ �4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC)  37,827.703/ 

+ �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) O'2�4%Q� O2>��>O�'�
3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) 

17,345.144/ 

2N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% 287,978.93 

� 4�/�3B O�"4$3'3� MC + VC100% + AC100% (' O4�3B O�)  23,859.995/ 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1� MC + VC100% + AC100% (&2#/3B O%) 12.07 

3#4$N3�B:  
1/ N�>�2�O'2%4$�4%N�?$�N�N4N�>�2� 56,254.71 ' O4��4� 2>��%3 $�์4��4%N�>�R#N3#B�N/?$� (�%2�/�� O/$ �3O/N�>�O'2N�>��4�) 25,492.53 

' O4��4� O'22N/��/��C O�A/3B O�2N/�� O/$ 67.88 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 
2/ �%2�/�� O/$ 3�?Q2 >��4#23��4N�N4 101,232.71 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2$4/�4��>��4%�?PN�?P$/� O/��3� 25,470.84 ' O4��4� N�>��C O$A#%2$2

$4/�4�2�4�3��4%N�>� 8,527.41 ' O4��4� 3B O��C O 48,386.83 ' O4��4� O'2N� O43�?Q�4%ค O4 N� O43�?Q3#B�N/?$�/AP� O'2N� O43�?QR#N3#B�N/?$� 
(N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%) %/#�3 Q�3#� 25,348.05 ' O4��4� �4����4%N�>�%/#�/��%>13�1 2 43%3��/�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 
5.6.3 (�) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 14,862,369,633 3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 
�4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 37,827.70 ' O4��4� 

4/ �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O �
�B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) P�$�%>13�1 �2�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�� 4�/�R#NN�>� 6,814.84 ' O4�3B O� #C'
คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� �?P%4ค4 2.5452 �4�/3B O� ค>�N�O �#C'คN4%/#N�N4�3� 17,345.14 ' O4��4� 

5/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100% + AC100% 2%B�R� O�3��?Q 
#2"�2# � 2%/%3B O%22! 1ญ (ลO2%3B O%) 

�B����2N�?$�O'2� 4%2O' O/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2,182.77 

�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ �!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 
5.6.3 (�) 

14,862.37 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 17,045.14 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) 3�?QN�>#N >P#�4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 
(100%) 

6,814.84 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�
3%?N้ >!N�>P!N! >! (Voluntary Conversion: VC) # 1�้� 2%/% (100%) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N
! 1�้� 1�N'O %#B% (Accrued Interest Conversion: AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

23,859.99 

3#4$N3�B: #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

 #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� THAI N�N4�3� 287,978.93 ' O4��4� "4$3'3��4%O�'�3�?Q

N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

N�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�

N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �3 Q�� 4�/� (100%) O'2#C'คN43B O�24#3��/� THAI N�N4�3� 12.07 

' O4��4� 

 

 

�2#/>Nค#203ค์/2!R/�อ��#0O2N� >%2  (Sensitivity Analysis) 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2$3�R� O� 4�4%/>Nค%423ค์/4#R/ (Sensitivity Analysis) �/��%2O2N�>�2��/� 

THAI � O/$�4%�%3��3/O�%�?P2 4ค3��3��N/R��?Q 

�%�? 1: �%3�/3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) N >P#�@Q�/'�'� % O/$'2 2.00 �4��%�?�4� 

(Cabin Factor = % O/$'2 78.00 �%�?�4�) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 55/63 

O'2�%3�/3�%4ค>�'�N >P#�@Q�/'�'�% O/$'2 5.00 �4��%�?�4� (/3�%4ค>�'�N�'?P$ = % O/$'2 9.50 �N/�?  

�%�?�4�) 

 2%B��'�4%/>Nค%423ค์/4#R/�/��%2O2N�>�2� R� O�3��?Q 

 

 �#�? MC, R!N#/! VC & AC: !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (Equity Value) Oล0!CลคN23B O% THAI  2"3ล 1�
�2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 

THAI !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#)1/ !CลคN23B O% (&2#/3B O%)1/2/ 

 อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) 

 9.98% 9.50% 9.03% 9.98% 9.50% 9.03% 

�%�? 1: Cabin Factor = 76% 156,199.14  175,877.20  197,969.34  9.16  10.32  11.61  

�#�?�2% (Base Case):  

Cabin Factor = 78% 
236,878.96  262,096.14  290,440.88  13.90  15.38  17.04  

�%�? 2: Cabin Factor = 80% 321,170.15  352,206.55  387,120.07  18.84  20.66  22.71  

3#4$N3�B: 1/ 2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI O'2#C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�
N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) R#N%/#�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: 

VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 
5.6.3 (ค) 

 2/ � 4�/�3B O�24#3�%/#�/� THAI "4$3'3�O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory 

Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) N�N4�3� 17,045.14 ' O4�3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

�4��'�4%/>Nค%423ค์/4#R/�N/�4%N�'?P$�O�'�� O4�� O� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� 

THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) Q%�#�?�2% /$CNQ��N/� 236,878.96 

– 290,440.88 ลO2%&2# O'2#C'คN43B O� THAI /$CNQ��N/� 13.90 – 17.04 &2#/3B O% 

 

 �3 Q��?Q �4%�%2N#>�#C'คN4�3��B�3��%2O2N�>�2��/� THAI Q�ค%3 Q��?Q�3�� 4P�$/ O4�/>��4�O���B%�>�O'2

2##�>�4��?PR� O%3��4� THAI O'2�?P�%@�14�4��4%N�>��/� THAI O'2� O/#C'O'2N/�24%�4��4%N�>� N0%1��>� 

O'2/B�243�%%# �?PN�$O %N�N/24�4%�2 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 4�4%�%3��%B�2##�>�4��N4�N �4#ค/4#

N3#422# �4%N�'?P$�O�'�Q�N Q�/�4ค� N�N� O���B%�>�O'2�P$�4$�N4�N �/� THAI �P$�4$�/�"4ค%3� 3%A/

2"4/2N0%1��>�O'2/B�243�%%#�?PN�'?P$�O�'�R� /4�2N��'�%2���N/2##�>�4��3��'N4/� O4�� O�/$N4�#?

�3$2 4ค3� /4�2N��'Q3 O�'�%2�/��4%Q�/�4ค��/� THAI R#NN�O �R��4#�?P�%2#4��4%R/ O 3%A/� 4Q3 O�3/O�%

�N4�N �?PQ� OQ��4%�%2N#>�#C'คN4N�'?P$�O�'�R� �3��3 Q� #C'คN43B O��?P�%2N#>�R� O�4#/>�?�?Q�O�2N�'?P$�O�'�R�� O/$

N�N��3� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 56/63 

�2#/>Nค#203ค์/2!R/�อ��#0O2N� >%2  (Sensitivity Analysis) N�>P!N! >! 

 

 �#�? MC + VC100% + AC100%: !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (Equity Value) Oล0!CลคN23B O% THAI 

 2"3ล 1� Mandatory Conversion (MC) + Voluntary Conversion (VC) # 1�้� 2%/% (100%) + 

Accrued Interest Conversion (AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

THAI !CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#)1/ !CลคN23B O% (&2#/3B O%)1/2/ 

 อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) อ 1!#2ค> ล N�ล?P" (% !Nอ'? ) 

 9.98% 9.50% 9.03% 9.98% 9.50% 9.03% 

�#�? 1: Cabin Factor = 76% 180,797.93  200,890.01  223,443.71  7.58  8.42  9.36  

�#�?�2% (Base Case):  

 Cabin Factor = 78% 
262,335.55  287,978.93  316,796.69  10.99  12.07  13.28  

�#�? 2: Cabin Factor = 80% 347,386.62  378,866.05  414,270.32  14.56  15.88  17.36  

3#4$N3�B: 1/ 2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI O'2#C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: 

MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�
� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3��4#O��N�O �3B O�24#3�N >P#�B� �4#� O/ 5.6.3 (ค) (Accrued 

Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

 2/ � 4�/�3B O�24#3�%/#�/� THAI "4$3'3��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) 
+ �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) �2R� O
3B O�24#3�%/# 23,859.99 ' O4�3B O� #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

 

�4��'�4%/>Nค%423ค์/4#R/�N/�4%N�'?P$�O�'�� O4�� O� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) �/� 

THAI "4$3'3�"4$3'3��4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

N�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �3 Q�� 4�/� (100%) + O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N

�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �3 Q�� 4�/� (100%) Q%�#�?�2% /$CNQ��N/� 262,335.55 – 

316,796.69 ' O4��4� O'2#C'คN43B O� THAI /$CNQ��N/� 10.99 – 13.28 �4�/3B O� 

 

  

95



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 57/63 

3.8 2#B'�2#'#0N!>%!CลคN2"B! >$##!�อ� THAI 

�4%4�2%B�N�%?$�N�?$�#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� THAI (O'2#C'คN43B O�24#3��/� THAI) �4#�4%�%2N#>�

#C'คN4� O/$/>�?�N4�N �3��?Q 
THAI MC, R!N#/! VC & AC MC + VC100% + AC100% 

  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B%1/  

(Mandatory Conversion) 

 2"3ล 1��2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!N�>P!N!>!  

(Voluntary Conversion) 100% Oล0�2#
Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1�N'O %#B% 
(Accrued Interest Conversion) 100%2/ 

/>$?�2#'#0N!>%!CลคN2 !CลคN22N/%�อ� 
(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 

!CลคN23B O%1/  

(&2#/3B O%) 
!CลคN22N/%�อ� 

(C O" Aอ3B O% (ลO2%&2#) 
!CลคN23B O%2/3/  

(&2#/3B O%) 

1. />�?#C'คN4�4#�3��? (BV) 0.004/ 0.00 0.004/ 0.00 

2. />�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ (ABV) 10,287.08 0.60 27.632.23 1.16 

3. />�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� R#N24#4%��%2N#>�R� O R#N24#4%��%2N#>�R� O 

4. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? 
(P/BV Ratio) 

0.004/ 0.00 17,921.34 – 

26,131.53 

0.75 – 1.10 

5. />�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� (P/E 

Ratio) 

150,395.48 – 

170,287.80 

8.82 – 9.99 150,395.48 – 

170,287.80 

6.30 – 7.14 

6. />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�
33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4
�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio) 

117,380.83 – 

152,101.18 

6.89 – 8.92 134,725.97 – 

169,446.32 

5.65 – 7.10 

7. />�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� 

(DCF) 

236,878.96 – 

290,440.88 

13.90 – 17.04 262,335.55 – 

316,796.69 

10.99 – 13.28 

3#4$N3�B:  
1/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 

5.6.3 (�) R!N#/!�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$
Q3#N�3 Q� 3� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) 

2/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%
Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + 3�?QN�>#N >P#�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q
�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

3/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC, R#N%/# VC & AC O'2� 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100% + AC100% 2%B�R� O�3��?Q  
#2"�2# � 2%/%3B O%22! 1ญ (ลO2%3B O%) 

�B����2N�?$�O'2� 4%2O' O/ � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 2,182.77 

�4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ �!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 

5.6.3 (�) 

14,862.37 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) 17,045.14 

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q

�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

6,814.84 

� 2%/%3B O%22! 1ญ 2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% (Mandatory Conversion: MC) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�
3%?N้ >!N�>P!N! >! (Voluntary Conversion: VC) # 1�้� 2%/% (100%) + �2#Q�O2 >#$>O'ล�3%? ้อ�N&?"้Q3!N
! 1�้� 1�N'O %#B% (Accrued Interest Conversion: AC) # 1�้� 2%/% (100%) 

23,859.99 

3#4$N3�B: #C'คN4�?P�%4R/ O3B O�'2 10.00 �4� 

4/ #C'คN4�4#�3��? � /3��?P 30 #>�B�4$� 2567 �4����4%N�>�%/#�@P�2/��4�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� �3 Q��?Q #C'คN4�4#�3��?N�O �#C'คN4�Nอ% MC, 

VC, O'2 AC 

 

�4��4%�%2N#>�#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� THAI � O/$/>�?�N4�N � O4�� O� #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) 

"4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 58/63 

�4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) /$CNQ��N/� 0 – 290,440.88 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�/$CNQ��N/� 0.00 – 17.04 

�4�/3B O� 

#C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�

24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary 

Conversion: VC) �4#O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q�
 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) /$CNQ��N/� 0 – 

316,796.69 ' O4��4� 3%A/#C'คN43B O�/$CNQ��N/� 0.00 – 13.28 �4�/3B O� 

 

/>�?#C'คN4�4#�3��?N�O �/>�?�?P22� O/��@��'�%2�/��4% O'2�4�2�/��%>13� � N/'4Q�N/'43�@P� P�$

 >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O�N/>�?�?QR#NR� Oค 4�@��@�#C'คN42>��%3 $�์?PO� O�%>� O'2ค/4#24#4%�Q��4%� 4

� 4R%�/� THAI Q�/�4ค� %/#�@��'�%2���N/Pค%�2% O4��B��/��%>13�1 "4$3'3��4%�%3�Pค%�2% O4�3�?QO'2

Pค%�2% O4��B��4#O��!AQ�!C�>��4%�/��%>13�1 �'/���O�/P� O#"4/2N0%1��>�O'2/B�243�%%#P�$%/# �3��3 Q� 

/>�?�?Q�@�R#N22� O/��@�#C'คN4�?PO� O�%>��/�3B O��/� THAI 

/>�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/ N�O �/>�?�?P#?�4%�%3��%B�%4$�4%�N4�N Q3 O22� O/��@�#C'คN4�'4��/�

2>��%3 $ ์� �3��B�3� #4��/N4/>�?#C'คN4�4#�3��? �@P�/>�?#C'คN4�4#�3��?�?P�%3��%B�O' O/24#4%�22� O/��@�%4ค4�'4�

�/��%3 $2์ >� %4$�4%�4��B��?P24#4%�� 4#4'�"41?R� OQ�/�4ค� (Tax Saving from Losses Carried Forward) 

O'2N3�B�4%�์"4$3'3�/3��?PQ����4%N�>� Q��%�?�?Q#?�4%�%3��%B�%4$�4%�4��B��?P24#4%�� 4#4'�"41?R� OQ�

/�4ค�O'2�4%O�'�3�?QN�O ��B� O'2�4%�%3��%B�2N/��/��C O�A/3B O��/��%>13�1 �4��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� 

(Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) /$N4�R%�O�4# �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?Q$3�ค�R#N22� O/�

ค/4#24#4%�Q��4%� 4� 4R%Q�/�4ค��/� THAI; �4%�%3�Pค%�2% O4��B�2N/��?PN3'A/�4#O��!AQ�!C�>��4% �4#� O/ 

5.6.3 (�) � O/ 5.6.3 (ค) O'2� O/ 5.6.4; O'2O�/P� O#"4/2N0%1��>�O'2/B�243�%%#P�$%/# �3��3 Q� />�?�?Q�@�R#N
22� O/��@�#C'คN4�?PO� O�%>��/�3B O��/� THAI 

/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4� �2 >�4%�4%4ค4�'4��/�3B O� THAI �?P#?�4%�AQ/�4$Q��'4�3'3��%3 $1์ �@P�

ค/%�222� O/��@�#C'คN43B O� THAI �4#/B�2�คO์'2/B��4�Q��4%�AQ/�4$3B O�Q��'4�3'3��%3 $1์ �/��3�'��B� �@P�

�3�'��B��2 >�4%�4�4��N4/24% O'2� O/#C'�?PN�>�N�$ O'2�4%ค4��4%�์�'�%2�/��4%Q�/�4ค� /$N4�R%�O�4# 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O� THAI � O/$/>�?#C'คN43B O��4#%4ค4�'4�R� O N�AP/��4��%>13�1 

N�O ��%>13����2N�?$��?PN� O4�N4$/4��C�N >��/�3'3��%3 $�์4��'4�3'3��%3 $1์ O'2R#N#?�4%�AQ/�4$3B O��/�

�%>13�1 Q��'4�3'3��%3 $1์ (SP) P�$3B O��/��%>13�1 #?�4%�AQ/�4$/3�2B�� O4$คA//3��?P 17  &1"4ค# 2564 

/>�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? Q� O#C'คN4�4#�3��?�@P�N�O �� O/#C'Q�/�?��/� THAI � /3��?P 30 
#>�B�4$� 2567 �4����4%N�>��/�%/#'N42B��?P�%/�2/�P�$�C O2/��3��?%3�/�B�4� "4$3'3��%3��%B�� O/$�4%

O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) #4N�%?$�N�?$��3�/3�%42N/�%4ค4�N/

#C'คN4�4#�3��?�/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q��N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/ 

�3��3��%>13�1 � 4�/� 15 �%>13�15 /$N4�R%�O�4# �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R#N24#4%��%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/�

�%>13�1 � O/$/>�?�?QR� O N�AP/��4��%>13�1 #?2N/��/��C O�A/3B O��>�'� 

/>�?/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O� Q� O� 4R%�/��%>13�1 12 N�A/�$ O/�3'3�2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 

�/� THAI #4N�%?$�N�?$��3�/3�%42N/�%4ค4�N/� 4R%�N/3B O��/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2Q�

                                                

15 P�%��C%4$'2N/?$��%>13��?P� 4#4N�%?$�N�?$�Q�� O/ 3.4 �/�%4$�4���3��?Q 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 59/63 

�N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 � 4�/� 15 �%>13� /$N4�R%�O�4# �4%�%2N#>�#C'คN4

3B O�� O/$/>�?�?Q24#4%�22� O/��@�03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O�N

�4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?QR#NR� O22� O/��@�2�4�2�4��4%N�>��/��%>13� O'2Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/�

�%>13�1 

/>�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2คN4�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA 

Ratio) Q� O� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4O'2คN4�3�� 43�N4$ (EBITDA) 12 N�A/�$ O/�3'3�2>Q�2B�/3��?P 30 

#>�B�4$� 2567 �/� THAI #4N�%?$�N�?$��3�/3�%4#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 O'2

คN4�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio) �/��%>13����2N�?$�Q��'4�3'3��%3 $1์ O'2�N4��%2N�0 �?P� 4N�>��B%�>�

24$�4%�>�N�N�N�?$/�3��3��%>13�1 � 4�/� 15 �%>13� P�$�4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?Q24#4%�22� O/��@�

03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�4��4%� 4N�>��4��/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� O'224#4%�

22� O/��@�2�4�2�4�Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/��%>13�  

�3 Q��?Q �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?QN�O �/>�?�?PN�O ��?P$/#%3�O'2Q� OP�$�3P/R�Q��4%�%2N#>�#C'คN43B O��B%�>�

24$�4%�>� P�$24#4%�22� O/�2�4�2�4��4%N�>�O'203�$"4 Q��4%N�>�P��/��%>13�R� O�?�/N4�4%�%2N#>�
#C'คN43B O�� O/$/>�?/3�%42N/�%4ค4�N/#C'คN4�4#�3��? (P/E Ratio) N�AP/��4��B%�>�24$�4%�>�N�O ��B%�>��?P#?�4%'��B�

2C� (Capital Intensive) #?�4%�3�คN4N2AP/#%4ค42>��%3 $Q์�%2�3�2C�Q�O�N'2�?  O'2#?23�2N/��/�N�?Q$�N4$�?PO���N4�

�3�Q�O�N'224$�4%�>� �4#�P$�4$�4%�%>34%N�>�O'2Pค%�2% O4��B��/�O�N'2�%>13� � 4Q3 O� 4R%2B��>/4�R#N

22� O/�ค/4#24#4%�Q��4%� 4N�>��4��/��%>13� 

/>�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/��%2O2N�>�2� �2/>Nค%423�์'�/��4%� 4N�>��4%Q�/�?� �'/���22� O/��@�

ค/4#24#4%�Q��4%2% O4��%2O2N�>�2�O'2�'�4%� 4N�>��4%Q�/�4ค��/� THAI P�$/>�?#C'คN4�3��B�3�2B��>�/�

�%2O2N�>�2�N�O ��4%ค 4�/��%2O2N�>�2�Q�/�4ค��4��%2#4��4%�4��4%N�>� �@P��3 Q�/$CN��2##�>�4��N4�N  

�?P�%2#4��4%�@Q�"4$Q� O2"4/2N0%1��>�O'22�4��4%�์�3��B�3� P�$/ O4�/>��4�O���B%�>�O'22##�>�4��?PR� O%3�
�4� THAI O'2�?P�%@�14�4��4%N�>��/� THAI O'2� O/#C'O'2N/�24%�4��4%N�>� N0%1��>� O'2/B�243�%%# �?P

N�$O %N�N/24�4%�2 P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2� 4�4%�%3��%B�2##�>�4��N4�N �4#ค/4#N3#422# �4%

N�'?P$�O�'�Q�N Q�/�4ค� N�N� O���B%�>�O'2�P$�4$�N4�N �/� THAI �P$�4$�/�"4ค%3� 3%A/2"4/2

N0%1��>�O'2/B�243�%%# �?PN�'?P$�O�'�R� /4�2N��'�%2���N/2##�>�4��3��'N4/� O4�� O�/$N4�#?�3$2 4ค3� /4�

2N��'Q3 O�'�%2�/��4%Q�/�4ค��/� THAI R#NN�O �R��4#�?P�%2#4��4%R/ O 3%A/� 4Q3 O�3/O�%�N4�N �?PQ� OQ��4%

�%2N#>�#C'คN4N�'?P$�O�'�R� �3��3 Q� #C'คN43B O��?P�%2N#>�R� O�4#/>�?�?Q�O�2N�'?P$�O�'�R�� O/$N�N��3� 

�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2N3O�/N4 �B%�>�24$�4%�>�N�O ��B%�>��?P%4$R� O� 4R% O'2�%2O2N�>�2� #?ค/4#�3�

�/��@Q�/$CN�3��3��3$"4$�/�N�O �/$N4�#4� N�N� "4/2N0%1��>� �4%R� O%3�Q�/�B�4�Q��4%�$4$N2 O��4��4%�>�
O'2N >P#� 4�/�N�?P$/�>��4�3�N/$�4��?PN�?P$/� O/�Q��N4��%2N�0 O'2�3��3$� O4�/B�2�คO์'2/B��4� %/#�@��4%

O�N��3�Q��B%�>� N�AP/��4��B%�>�24$�4%�>�#?�4%O�N��3��?PคN/�� O4�2C� �3 Q��4�24$�4%�>��?P#?/$CNN�>#O'224$�4%�>�

Q3#N O�N � �3��B�3� (Post-Covid Effects) �C O�'>�Nค%AP/��>�O'2/B��%�์�?PN�?P$/� O/�$3�R#N24#4%��'>�R� O�4#ค/4#

� O/��4%�/�24$�4%�>� �@�� 4Q3 O24$�4%�>��N4�N #?� O/� 4�3�Q��4%R� O#4�@P��C��>�Q3#NO'2�4%N >P#N�?P$/�>��/�

24$�4%�>��N4�N �@P�2�4��4%�์�3��'N4/Q��3��B�3�R#NQ�N�4%O�N��3�Q�2�4��4%�์���> O'2N�O ��4%$4��?P�2

ค4��4%�์�@�2�4��4%�์�4%O�N��3����>Q�/�4ค�/?� 5 - 10 �?� O4�3� O4 �%2�/��3��4%�?P24$�4%�>�N�O ��B%�>��?P

#?�4%'��B�2C� (Capital Intensive) %4$R� OO'2� 4R%�/��B%�>�24$�4%�>��2#?ค/4#/N/�R3/2C��N/�4%

N�'?P$�O�'�2##�>�4��N4�N Q��4%�3�� 4�%2#4��4%�4��4%N�>� �4%N�'?P$�O�'��/��3/O�%�N4�N 24#4%� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 60/63 

�%2��%4$R� OO'2� 4R%�/�24$�4%�>�R� O/$N4�#?�3$2 4ค3� �3��3 Q� �4%�%2N#>�#C'คN43B O�� O/$/>�?�?Q/4�R#NQ�N/ >�?�?P

N3#422#Q��4%�%2N#>�#C'คN43B O��/� THAI 

 

�3��3 Q� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2#?ค/4#N3O�/N4 />�?�?PN3#422#�?P2B�Q��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%#�/� 

THAI (O'2#C'คN43B O�24#3��/� THAI) คA/ />�?/3�%42N/�#C'คN4�>��4%�N/� 4R%�N/�33�"41? �/�N�?Q$ คN4N2AP/#%4ค4 
O'2คN4�3�� 43�N4$ (EV/EBITDA Ratio Approach) �@P�N�O �/>�?�?P24#4%�22� O/��@�03�$"4 Q��4%� 4� 4R%�4��4%

� 4N�>��4��/��%>13�1 P�$ >�4%�4�4��'�4%� 4N�>��4�Q�/�?� (Historical EBITDA 7/2566 – 6/2567) 

%/#�@�22� O/��@�Pค%�2% O4�3�?Q2 >�O'2�B��/��%>13�1 O'2N�O �/>�?�?PN�O ��?P$/#%3�O'2Q� OP�$�3P/R�Q��4%�%2N#>�

#C'คN43B O��B%�>�24$�4%�>�  

P�$�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2N3O�/N4 #C'คN42N/��/��C O�A/3B O� (Equity Value) O'2#C'คN43B O��/� THAI 

"4$3'3��4%O�'�3�?QN�O ��B� 2%B�R� O�3��?Q  

 �#�? MC, R!N#/! VC & AC: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�

N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) N�N4�3� 

117,380.83 – 152,101.18 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 6.89 – 8.92 �4�/3B O� 

 �#�? MC + VC100% + AC100%: #C'คN4$B�>�%%#�/�2N/��/��C O�A/3B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?Q

N�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>

O�'�3�?QN�>#N >P#N�>#�/�N� O43�?Q (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค)  �3 Q�

� 4�/� (100%) N�N4�3� 134,725.97 – 169,446.32 ' O4��4� 3%A/ค>�N�O �#C'คN43B O�N�N4�3� 5.65 – 7.10 

�4�/3B O� 

 

(3�N/$: ' O4��4�) 

�#�?�2% (Historical EBITDA)1/ �#�? MC, R!N#/! VC & AC �#�? MC + VC100% + AC100% 

  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้ >!N'O %#B% 
(Mandatory Conversion)2/ 

 2"3ล 1��2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?N้ >!
N�>P!N!>! (Voluntary Conversion) 

100% Oล0�2#Q�O2 >#$>O'ล�3%?้
 อ�N&?"้Q3!N! 1�้� 1� (Accrued 

Interest Conversion) 100%2/ 

� 4�/�3B O�24#3� (' O4�3B O�)4/ 17,045.14 23,859.99 
   

#C'คN42N/��/��C O�A/3B O�"4$3'3��4%O�'�3�?QN�O ��B� 
(Mandatory Conversion: MC)  

117,380.83 – 152,101.18 117,380.83 – 152,101.18 

%4$�4%�%3��%B�   

�4%Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary 

Conversion: VC) 100% O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q
�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3� (Accrued Interest Conversion: AC) 

100% 

 17,345.14 

!CลคN22N/%�อ�(C O" Aอ3B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�
3%?N้'O %#B%Q%�#�?!N2�N  

117,380.83 – 152,101.18 134,725.97 – 169,446.32 

!CลคN23B O%�อ� THAI  2"3ล 1��2#O'ล�3%?N้'O %#B%Q%
�#�?!N2�N (&2#/3B O%) 

6.89 – 8.92 5.65 – 7.10 

3#4$N3�B:  
1/ �%�?�4� EBITDA �/� THAI $ O/�3'3� 12 N�A/� 2>Q�2B�/3��?P 30 #>�B�4$� 2567 = 47,120.20 ' O4��4�  
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 61/63 

�4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�Q�� O/ 3.6 �/�%4$�4���3��?Q 
2/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) 
3/ "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#�/�N� O43�?Q�4#O��!AQ�!C�>��4%N�O �3B O�24#3�N >P#�B� (Mandatory Conversion: MC) �4#� O/ 5.6.3 (�) + �4%

Q� O2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) + �4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N
�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� (100%) 

4/ � 4�/�3B O�3ล 1� MC, R#N%/# VC & AC N�N4�3� 17,045.14 ' O4�3B O� 

� 4�/�3B O�3ล 1� MC + VC100% + AC100% N�N4�3� 23,859.99 ' O4�3B O� 
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%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 62/63 

4. Scenario Analysis: �2#'#0N!>%!CลคN23B O%/ >$ ? EV/EBITDA Ratio P "�2#N'ล?P"%2!!!>�2%�#�?
!N2�N (N�APอN'O %�Oอ!Cล'#0�อ&N#N2% 1%้: For your information only) 

N AP/N�O �� O/#C'�%2�/�Q3 O�3��C OQ� O%4$�4� �?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2$3�R� O� 4�4%ค 4�/�#C'คN42N/��/� 

�C O�A/3B O��/� THAI Q��%�?�N4�N (Scenario Analysis) "4$3'3��4%�3�2%%3B O�24#3�N >P#�B�Q3 O�3�N� O43�?Q�'BN#�N4�N 
�4#�?P� 43��Q�O��!AQ�!C�>��4% � O/ 5.6.3. (�), � O/ 5.6.3 (�) O'2 � O/ 5.6.3 (ค) 

 

Scenario Analysis N�APอN'O %�Oอ!Cล'#0�อ&N#N2% 1%้ (For your information only) 
 

4.1 �#�?Q�O'#0!2��2# EBITDA '?  2568 (Forward-Looking EBITDA) 

 �4��%2#4��4%�%2O2N�>�2��/� THAI �4��4%�%2N#>�#C'คN43B O�24#3��/� THAI �4#/>�?#C'คN4�3��B�3�

2B��>�/��%2O2N�>�2� (�4�� O/ 3.7 �/�%4$�4���3��?Q) �%2#4��4% EBITDA �?  2568 �/� THAI N�N4�3� 

45,066.52 ' O4��4� O'2�?P�%@�14�4��4%N�>�/>2%2R� O� 4�4%��2/�ค/4#R/ (Sensitivity Analysis) �/�
�%2#4��4% EBITDA �?  2568 �4��%�?�4� P�$Q� O�3/O�%3'3�N R� OO�N (�) %4$R� O�4��C OP�$24%N�'?P$�N/3�N/$ 

(Passenger Yield) O'2 (�) /3�%42N/��4%�%%�B��C OP�$24% (Cabin Factor) �3��?Q 

 

4.1.1 �%2#4��4% Forward-Looking EBITDA �?  2568 �/� THAI Q��%�?�N4�N 
(3�N/$: ' O4��4�) 

'#0!2��2# Forward-Looking EBITDA '?  2568 �อ� THAI1/ Q%�#�?!N2�N 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 37,727.74 40,896.76 44,065.78 

78.00% 

(�#�?�2%) 
41,814.11 45,066.52 48,318.94 

80.00% 45,900.48 49,236.29 52,572.10 

3#4$N3�B: 1/ / O4�/>��4��%2#4��4%�4��4%N�>� �4#� O/ 3.7.4 �/�%4$�4���3��?Q 

 

 �4��%2#4��4% EBITDA �?  2568 Q��%�?�N4�N �4#�4%4�� O4�� O� 24#4%�� 4#4ค 4�/�#C'คN43B O��/� 

THAI (�4�/3B O�) Q��%�?�N4�N R� O�3��?Q 

 

4.1.2 #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC, R!N#/! VC & AC 

#C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) R!N#/!�4%Q� O

2>��>O�'�3�?QN�>#N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) O'2�4%Q� O2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$

Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) N�O ��3��?Q 
(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC, R!N#/! VC & AC (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 4.47 – 6.10 5.28 – 7.05 6.10 – 8.00  

78.00% 

(�#�?�2%) 
5.52 – 7.33 6.36 – 8.31 7.20 – 9.28 

80.00% 6.57 – 8.56 7.43 – 9.56 8.29 – 10.56 

 

101



%4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

�%>13� Oค��>�/' O/P�O/�N�� � 4�3� 3� O4�?P 63/63 

4.1.3 #C'คN43B O��/� THAI (�4�/3B O�) �#�? MC + VC100% + AC100% 

 #C'คN43B O��/� THAI "4$3'3��4%O�'�3�?QN�>#N�O ��B� (Mandatory Conversion: MC) + �4%Q� O2>��>

O�'�3�?QN�>#N�O ��B�N >P#N�># (Voluntary Conversion: VC) �4#� O/ 5.6.3 (�) �3 Q�� 4�/� (100%) O'2�4%Q� O

2>��>O�'�3�?Q�/�N�?Q$Q3#N�3 Q� 3�N�O ��B� (Accrued Interest Conversion: AC) �4#� O/ 5.6.3 (ค) �3 Q�� 4�/� 

(100%) N�O ��3��?Q 
(3�N/$: �4�/3B O�) 

!CลคN23B O%�อ� THAI �#�? MC + VC100% + AC100% (ค 4�/��4� Forward-Looking EBITDA �? 2568) 

  �2#N'ล?P"%O'ล�#2"R O�2�(C OP "22#N�ล?P"!Nอ3%N/" (Passenger Yield) 

  -2% 0% (�#�?�2%) +2% 

อ 1!#22N/%�2#&###B�
(C OP "22# (Cabin Factor)  

+/- 2% 

76.00% 3.92 – 5.08 4.50 – 5.76 5.08 – 6.45  

78.00% 

(�#�?�2%) 
4.67 – 5.96 5.27 – 6.66 5.87 – 7.36 

80.00% 5.42 – 6.84 6.04 – 7.56 6.65 – 8.27 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 1 

Nอ�2@#O%& 

2 @/>อB!2@3�##!�@#&>% 

 

1. 2"@%�@#�์O%>O%/P%O!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%�อ�P%� 

1.1 �@#�%2N�(C OP "2@# 

/B�243�%%#�4%�>�N��>��3�ค/4#� O4�4$Q��N/�R#N�?P�?�?P�N4�#4�4��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 /$N4�R%
�O�4# �4%�N/�ค'4$� O/� 4�3��4%N�>��4� O'2�4%N >P#�@Q��/�ค/4#� O/��4%�4%�>� 2N��'Q3 O/B�243�%%#�4%�>�

�'3�#4!AQ��3//?�ค%3 Q�  

2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association 3%A/ IATA) 

ค4��4%�์/N4/B�243�%%#�4%�>��224#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O"4$Q��?  2567 3'3��4��?P�%>#4���2N��4�/4�40 

(RPK) '�'��@�% O/$'2 93 Q��N/��4%O %N%2�4�Pค/>�-19 N�A/�N#14$� 2563 �4%N�>��4�"4$Q��%2N�0 

(Domestic Travel) 24#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O�N/�Q��N/�� O��?  2566 ��2�?PN2 O��4�%23/N4��%2N�0 (International 

Routes) �2�'3�#4N�?$�N�N4%2�3����>Q��?  2567 

/B�243�%%#�4%�>��/�Q�O�N'2"C#>"4ค#?%2�3��4%!AQ��3/�?PN%O/� O4O���N4��3� P�$N� 42�%2N�0�?�#?�4%
!AQ��3/� O4�/N4�%2N�0/AP�N /3�N�AP/��4��4%�N/�ค'4$#4�%�4%ค/�คB#�4%N�>��4��?P� O4�/N4�%2N�0/AP�N ค/4#R#N

O�N�/��/�2"4 N0%1��>� O'2ค/4#�3�O$ O��4�"C#>%3�042�%�์?PN�>��@Q� 

 

O(% @�#?P 6: �@#�A้ %! ?/�อ�'#>!@��@#�%2N�(C OP "2@## ?P/P%� 3% ?��@�/>�$!>Pค/ > -19 

 

 ค@ �@#�์�@#N!>&P!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%Q%อ?� 3 '? �O@�3%O@ ('?  2567 - 2570) 
Q��?  2567 #?� 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�% O/$'2 10.4 �4��?�N/�3� O4 (YoY) O'2�%>#4���2N��4�/4�40 

(RPK) N >P#�@Q�% O/$'2 11.6 P�$"C#>"4คN/N�?$O��>!>� � 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�2C��@�% O/$'2 17.2 (N >P#�4��4��?P� P4 

N�AP/��4�!AQ��3/� O4�/N4"C#>"4ค/AP�N) P�$N� 42�4��?�O'2/>�N�?$ 

Q��?  2568 � 4�/��C OP�$24%$3�ค�N >P#�@Q�Q�/3�%4คN/�� O4�2C��?P% O/$'2 8 O'2N >P#�@Q�Q�/3�%4�?P'�'�Q��?  

2569 O'2 2570 P�$N >P#�@Q�% O/$'2 6.1 O'2% O/$'2 4.7 �4#' 4�3� "C#>"4คN/N�?$O��>!>�#?O�/P� O#�4%N�>�P�Q�

/3�%4�?P2C��/N4"C#>"4ค/AP�N P�$N >P#�@Q�% O/$'2 12.1 Q��?  2568 O'2N >P#�@Q�% O/$'2 8.1 O'2% O/$'2 6.7 Q��?  2569 

O'2 2570 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 2 

�4%4��?P 1: /3�%4�4%N >P#�@Q��/�� 4�/��C OP�$24% (Passenger Growth Rate) O�N'2"C#>"4ค Q�/?� 3 �?� O4�3� O4 

อ ?!#@�@#N�>P!�@%้�อ�� @%/%(C OP "2@# 2567F 2568F 2569F 2570F 

N/N�?$O��>!>� 17.2% 12.1% 8.1% 6.7% 

/N#%>�4N3�A/ 9.2% 5.6% 4.9% 3.1% 

$BP%� 5.9% 5.5% 4.9% 3.2% 

/N#%>�4Q� O O'2Oค%>�N�?$� 4.5% 4.7% 3.8% 3.0% 

�2/3�//��'4� 6.6% 9.2% 6.8% 5.3% 

O/!%>�4 -1.6% 5.6% 6.6% 5.6% 

# ?P/P%� 10.4% 8.0% 6.1% 4.7% 

�?P#4: 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) 

 

 ค@ �@#�์�@#N!>&P!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%Q%อ?� 20 '? �O@�3%O@ ('?  2566 - 2586) 
"4$Q� 20 �?� O4�3� O4 IATA ค4��4%�์� 4�/��C OP�$24%N >P#�@Q�P�$N�'?P$% O/$'2 3.8 �N/�?  3%A/� 4�/��4%

N�>��4�N >P#�@Q��/N4 4  3�' O4�ค%3 Q�Q��?  2586 N�%?$�N�?$��3��?  2566 P�$"C#>"4ค$BP%�O'2/N#%>�4N3�A/�2#?�4%

N�>�P�/$N4�� O4N �?P/3�%4�4%N�>�P�N�'?P$% O/$'2 2.3 O'2% O/$'2 2.7 �N/�?  �4#' 4�3� ��2�?P/B�243�%%#�4%�>��/�

"C#>"4คN/N�?$O��>!>�#?O�/P� O#�4%N�>�P��?PO�O�O�%N� N�O ��'N�AP/�#4�4��%2#4��4%�4%N�>�P��4�N0%1��>� 
(GDP) O'2���%2#4�Q��4%N�>��4��N/�%2�4�% (Trips per Capita) �?P2C��/N4"C#>"4ค/AP�N /$N4��3�N�� P�$

ค4��4%�์/N4Q��?  2586 "C#>"4คN/N�?$O��>!>��2#?23�2N/�� 4�/��C OP�$24% (Share of Passenger Traffic) 2C��@�

% O/$'2 46 �/�� 4�/��C OP�$24%�3P/P'� (N >P#�@Q��4�% O/$'2 34.1 Q��?  2566) 

 

�4%4��?P 2: ค4��4%�์23�2N/�� 4�/��C OP�$24%�4�/4�40 Q�O�N'2"C#>"4ค Q�/?� 20 �?� O4�3� O4 

 2 ? 2N/%� @%/%(C OP "2@# 

 C!> @ค '?  2566 '?  2586F 

N/N�?$O��>!>� 34.1% 46.0% 

$BP%� 26.0% 19.5% 

/N#%>�4N3�A/ 21.3% 17.3% 

/N#%>�4Q� O O'2Oค%>�N�?$� 9.3% 7.8% 

�2/3�//��'4� 5.5% 5.7% 

O/!%>�4 3.8% 3.7% 

�?P#4: 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) 

 

1.2 �@#�%2N�2>%คO@#@�อ@�@0 (Air Cargo) 

/B�243�%%#�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40�3P/P'� �'3�N� O42CN"4/2���>O' O/ 3'3��4��?PQ��N/�/>�&�>Pค/>�-19 

#?ค/4#� O/��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40/$N4�#4� %/#�@�/3�%4คN4��2N�2>�ค O4�?P2C��@Q��/N4���> 2N��'�N/%4$R� O�4�

�4%��2N�2>�ค O4�?P#?23�2N/�2C��@��/N4% O/$'2 40 �/�%4$R� O�/�/B�243�%%#�4%�>�Q��N/��?P#?�4%� 4�3��4%N�>��4�

�/��C OP�$24%Q��N/�%2�4��?  2563 - 2564 ��2�?P�3��B�3�23�2N/�%4$R� O�4��4%��2N�2>�ค O4 /$CN%23/N4�% O/$'2 12 - 

15 �/�%4$R� O%/# (P�%��CO��"4 �?P 7 �%2�/�) 
2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (International Air Transport Association 3%A/ IATA) 

ค4��4%�์ �?  2567 ค/4#� O/��4%�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 (Cargo Tonne Kilometre: CTK) �2N >P#�@Q�% O/$'2 

4.9 �4��?�N/� �4��4%!AQ��3/�/��4%��2N�2>�ค O4Q�3'4$"C#>"4ค P�$N� 42"C#>"4คN/N�?$O��>!>� O'2�2/3�//�
�'4� ��2�?P�%>#4��4%�'>�� O4��4%��2N�2>�ค O4 (Available Cargo Tonne Kilometre: ACTK) !AQ��3/�@Q�#4N3�A/
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 3 

%2�3�Q��?  2562 R� ON#AP/�?�?PO' O/ 3'3��4��?P�?�N�>��%2N�0O'2#?�%>#4��4%�'>�Q� O� O/�Nค%AP/��?PN >P#�@Q��4#�4%

�$4$�3/�/��4%��2N��C OP�$24% P�$Q��?  2567 �%>#4��4%�'>���2N�2>�ค O4 (ACTK) $3�ค�N >P#�@Q� O�N#?/3�%4�4%

N >P#�@Q��?P� O/$�/N4�?  2566 

 

O(% @�#?P 7: '#>N ##@"R O�อ�อB!2@3�##!�@#&>% '?  2562 - 2567 

 

 

/3�%42N/��4%��2N� 32�B"3�� ์(Cargo Load Factor: CLF) /$CNQ�%2�3����> Q�' ONค?$��3��N/��N/��4%O %N
%2�4� คN4N�'?P$% O/$'2 44.2 Q��?  2566 O'2% O/$'2 42.7 Q��?  2567  

 

�4%4��?P 3: �3/N'�2 4ค3��/��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 

�@#�%2N�2>%คO@/� ?2 B ?�� ์ 2562 2563 2564 2565 2566 2567F 

/3�%4คN4��2N� (�/''4%/์�>P'�%3#) 

Freight Yield 

1.79 2.77 3.49 3.73 2.54 2.10 

/3�%4�4%N�>�P��/�คN4��2N�  
Freight Rate Growth (%YoY) 

-8.2% +54.7% +25.9% +7.0% -31.8% -17.5% 

�%>#4��4%�'>� 32�B"3�� ์(ACTK) 

( 3�' O4��3�-�>P'N#�%) 
543 426 485 500 557 604 

�%>#4��4%��2N� 32�B"3�� ์(CTK) 

( 3�' O4��3�-�>P'N#�%) 
254 229 272 250 246 258 

/3�%4�4%��2N� 32�B"3�� ์

Cargo Load Factor (CLF) 

46.8% 53.8% 56.1% 50.0% 44.2% 42.7% 

�?P#4: 2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) 

 

1.3 �@#2N�!อ&Nค#APอ�&>% 

/B�243�%%#�4%�>�� 4'3�!AQ��3/N� O42CN%2�3����>�N/��4%O %N%2�4� O'2ค4��4%�์� 4�/��C OP�$24%�2

N�>�P��@Q�Q��?  2567 O�/P� O#�/�/B�243�%%#�4%�>�#?O�/P� O#�>0�4��?P�? �3 Q�24$�4%�>�O'22�4#�>��N4�N 

%4$�4��'�4%� 4N�>��4��?PN%>P##?� 4R% 3'3��4�N��>��3�ค/4#$4�' 4�4�Q��N/� 3 - 4 �?�?P�N4�#4 �4%O %N%2�4�$3�

#?�'�%2���N/ค/4#ค'4�Nค'AP/��/�%2��3N/�P�N/B��4��3P/P'�O'2N�O43#4$�4%�'>� (OEM) �/�� 4�/��4%2N�
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 4 

#/�Nค%AP/��>� �@P�� 4R� O� P4�/N4�?Pค4�R/ O R#N�3��N/ค/4#� O/��4%�?PN >P#�@Q��/��4%N�>��4�O'2��2N��4�/4�40 N�AP/�

� O/$� 4�/��4%2N�#/��?P'N4� O4�/N4�?Pค4��4%�์R/ O 24$�4%�>��N4�N �@�#?�4%Q� O�4�Nค%AP/��>�N�>#%2$2N/'4�4��@Q�

�/N4N�># 2N��'� 4Q3 O�C��>��/�24$�4%�>�N�>� 4�>�$�์3P/P'�#?� 4�/�� O/$'� %/#�3 Q��%22>��>"4 O'2

ค/4#24#4%�P�$%/#� O/$'� �3 Q��?Q N AP/�/�2�/�ค/4#� O/��4%�4%N�>��4��4�/4�40O'2�%3��%B�N����์?Q/3�Q�

O�N�/��%22>��>"4  /B�243�%%#�4%�>�� 4N�O �� O/� @P� 4 OEM N AP/Q3 O�%%'B�4#23��4Q��4%2N�#/� 

�4%2N�#/�Nค%AP/��>��/��C O�'>�%4$Q3�NQ��2/3���'�'�/$N4�%/�N%O/3'3��?  2561 N�AP/��4��4%3$B�

Q3 O�%>�4%Nค%AP/��>� 737 MAX O'22�4��4%�์Pค/>�-19 N�AP/��4��4%N�>��4��4�/4�40#?O�/P� O#/$CNQ�%2�3�ค��?P 

�C O�'>�Nค%AP/��>� (OEM) �/��4�>�2/3��� �@�'�� 4'3��4%�'>�'�/$N4�%/�N%O/ O'2�'3�O��N AP/N >P#� 4'3��4%�'>� 

2N��'Q3 O�4%2N�#/�Nค%AP/��>�Q��?  2563 #?� O/$�/N4ค%@P�3�@P��/��N/��N/��4%O %N%2�4� 

 

O(% @�#?P 8: �@#2N�!อ&Nค#APอ�&>%�@�>�"P์ "(C O(%>! OEM '?  2543 - 2566 

 

 

O(% @�#?P 9: "อ �@#2 ?P��Aอ้ (Backlog) Nค#APอ�&>%N�>��@�>�" ์'?  2543 - 2566 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 5 

 �4%2N�#/�Nค%AP/��>�P�$24%�3P/P'�Q��?  2566 � P4�/N4�?  2561 �@P�N�O �2�>�>2C�2B�N�O ��%2/3�>�4%�์�@�% O/$'2 

26 3%A/'�'�R�N�N4�3��3/N'�� 4�/��4%2N�#/�N#AP/ 10 �?�?PO' O/ �N/��?  2555 - 2556 

$/�23P��AQ/�?Pค�ค O4��3P/P'� (Backlog) O�2%2�3�2C�2B�N�O ��%2/3�>�4%�์Q��?  2566 O'2N�?$�N�N4�3� 12.6 

�?�4%�'>� 

 

2. 2"@%�@#�์O%>O%/P%O!�อ�อB!2@3�##!�@#&>%�อ�R#" 

Q��N/��N/�/>�&�>Pค/>�-19 %23/N4��?  2557 - 2562 /B�243�%%#�4%�>��/�R�$#?�4%N�>�P�/$N4��N/N�AP/� 

� 4�/��C OP�$24%#?/3�%4�4%N�>�P�N�'?P$ (Compound Annual Growth Rate: CAGR) % O/$'2 9.67 �N/�?  O'2� 4�/�

N�?P$/N >P#�@Q�N�'?P$% O/$'2 6.82 �N/�?  O�N�4�2�4��4%�์�4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 � 4Q3 O/B�243�%%#�4%�>��/�

R�$R� O%3��'�%2��/$N4�%B�O%��?P2B�Q�%/� 10 �?  O'2'�'����@��B�� P42B�Q��?  2564 

3'3��4�2�4��4%�์Pค/>�-19 ค'?Pค'4$ �4%N�>��%2N�0%3��3��N/�N�?P$/ O'2#4�%�4%�N/�ค'4$� O/� 4�3�

Q��4%N�>��4� � 4Q3 O/B�243�%%#�4%�>��/�R�$N%>P#!AQ��3/Q��?  2565 O'2N�>�P�#4��@Q�Q��?  2566 O'2 2567 

 

O(% @�#?P 10: 2">! >� @%/%(C OP "2@##?PN >%#@�N�O@-ออ�'#>N#0R#" '?  2557 - 2566 

 

 

 2 4�3��4��4%�>� 'N%A/�O3N��%2N�0R�$ (CAAT) R� O�%2#4��4%�4%!AQ��3/�/��C OP�$24%�@P�#?ค/4#

2/�ค' O/��3��4%ค4��4%�์�/�2#4ค#��2N��4�/4�40%23/N4��%2N�0 (IATA) /N4 /B�243�%%#�4%�>��2!AQ��3/

�'3�N� O42CN2"4/2���>"4$Q��?  2567 - 2568 P�$ค4��4%�์/N4Q��?  2568 �2!AQ��3/N�N4�3��?  2562 �?P#?� 4�/�

�C OP�$24%2C��@� 165 ' O4�ค� O'2� 4�/�N�?P$/�>� 1.07 ' O4�N�?P$/�>� 

�%>#4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40R� O%3��'�%2���4��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 N ?$��N/�%2$2O%�

N�N4�3 Q� �@P�#?�4%N%>P#!AQ��3/N� O42CN2�4��4%�์���>#4�3 Q�O�NQ��N/��?  2564 P�$Q��?  2566 �%>#4��4%��2N��4�/4�40

Q�"4 %/##?�%>#4�Q�' ONค?$��3��?�N/�3� O4 P�$#?� 4�/��3 Q�2>Q� 1.24 ' O4��3� 2N/�Q3�NN�O ��4%��2N�2>�ค O4�4�

/4�40%23/N4��%2N�0 � �N4/4�40$4�2B/%%�"C#> 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 6 

O(% @�#?P 11: 2">! >� @%/%N#?P"/&>%#?PN >%#@�N�O@-ออ�'#>N#0R#" '?  2557 - 2566 

 

 

O(% @�#?P 12: 2">! >'# >!@��%2N�2>%คO@#@�อ@�@0#?PN >%#@�N�O@-ออ�'#>N#0R#" '?  2557 - 2566 

 

 

 />�3$�%B�0%? ค4��4%�์/B�243�%%#�4%�>��/�R�$ �?  2567 - 2569 #?�>0�4��%3��?�@Q��N/N�AP/� 

 � 4�/��C OP�$24%%/# (�4N� O4-�4//�) #?O�/P� O#N�>�P�N�'?P$% O/$'2 13 - 15 �N/�?  P�$N >P#�@Q�N3�A/%2�3��?  

2562 (165 ' O4�ค�) Q��?  2568 (168 ' O4�ค�) 2N/�3�@P�N�O ��'�4�ค/4#� O/��4%�N/�N�?P$/�/��3��N/�N�?P$/
�3P/P'�$3�/$CNQ�%2�3�2C� 

 � 4�/�N�?P$/�>�%/##?O�/P� O#N >P#�@Q�N�'?P$% O/$'2 10 - 20 �N/�?  P�$24$�4%�>�3'4$O3N�#?O���$4$�C��>�

N AP/%/�%3�/B�2�ค�์?P!AQ��3/ 3'3�#?�4%'���4��C��>�Q��N/�/>�&�>Pค/>�-19 �@P��2� 4R�2CN�4%N�>�N2 O��4��>�Q3#N 
(/4�> N2 O��4��>��%�%23/N4�N#A/��N/�N�?P$/�/�R�$ - N#A/��N4�N Q�"C#>"4คN/N�?$O��>!>�) 3%A/�4%N >P#

� 4�/�N�?P$/�>� P�$N� 42N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0 �3 Q��?Q ค4�/N4� 4�/�N�?P$/�>�Q��%2N�0�2!AQ��3/2CN"4/2

���>"4$Q��?  2567 ��2�?PN�?P$/�>�%23/N4��%2N�0�2�'3�2CN"4/2���>"4$Q��?  2568 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 7 

 �%>#4���2N�2>�ค O4P�$%/##?O�/P� O#�$4$�3/% O/$'2 3 - 5 �N/�?  P�$�4%��2N�Q��%2N�0R� O/4�>2�2�์4��4%

 3��4Pค%�2% O4� AQ��4�� O4��4%�>��?PN�AP/#�N/�4���� �4�%4� O'2�4�N%A/ � 4Q3 O#?�4�N'A/��/��B�2N��N/

2>�ค O4#4��@Q� 2N/��4%��2N�2>�ค O4%23/N4��%2N�0�2N�>�P��4#"4/2N0%1��>�O'2�4%ค O4P'� %/#�@��4%

N�>�P��N/N�AP/��/��B%�>� E-commerce (Euromonitor ค4��'4� E-Commerce �/�R�$�2N�>�P�N�'?P$% O/$

'2 16 �N/�?Q��N/� 2567 - 2568) 

 

�4%4��?P 4: O�/P� O#�4%N�>�P��/�/B�243�%%#�4%�>��/�R�$ 

 2562 

(�N/�Pค/>�-19) 

2566 2567F 2568F 2569F 

� 4�/��C OP�$24% (' O4�ค�) 165 122 155 168 179 

� 4�/�N�?P$/�>� ( 3�N�?P$/) 1,068 792 951 1,132 1,325 

�%>#4���2N�2>�ค O4 ( 3��3�) 1,491 1,243 1,270 1,304 1,342 

�?P#4: />�3$�%B�0%? 

 

3. '?�� ?"#?P! ?(%!NออB!2@3�##!�@#&>% 

3.1  @/>N0#1��>�P%� 

 N0%1��>�P'�Q��?  2567 $3�ค�N��>��3��3��3$�?P�3�� O/� R#N/N4�2N�O ��'�%2���?P$3�ค�N3'A/�4��4%O %N

%2�4��/�Pค/>�-19 ค/4#�@�Nค%?$��4�"C#>%3�042�% ์ค/4#���3�� O4�N�>�N!O/ O'2�4%3$B��2�3��/�3N/�P�N/B��4� 

�@�O# O/N4/3�%4N�>�N!O/�2N%>P#'�'��4��B�2C�2B� O�N$3�ค�2C�Q�3'4$"C#>"4ค �@P�N�O �P��$�์?P� O4�4$Q3 O�3���4ค4%

�'4�O'2�C O�%>P"ค P�$��4ค4%P'� (World Bank) ค4��4%�์N0%1��>�P'�N�>�P��?P% O/$'2 2.6 O'2�%3�N >P#N�O �

% O/$'2 2.7 Q��?  2568 – 2569 �4��4%�$4$�3/N ?$�N'O�� O/$� O4��4%ค O4O'2�4%'��B� 22� O/��@�ค/4#���3�� O4�

N�>�N!O/ ��4ค4%�'4��/�O�N'2�%2N�0#?O�/P� O#�?P�2Q� Oค/4#%2#3�%2/3�Q��4%Q� O�P$�4$�?P�N/�ค'4$ P�$/3�%4

�/�N�?Q$Q�/?� 5 �?� O4�3� O4$3�ค4�/N4�22C��/N4�N/��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 ��4ค4%�'4�P'�N3O�/N4ค/4#�%@�
Nค%?$��4�"C#>%3�042�% ์ �4%�?��3��4��4%ค O4 O'2�4%ค��P$�4$�/�N�?Q$2C� �2N�O ��3/���3��4%N�>�P��/�

N0%1��>�P'� 

 

O(% @�#?P 13: O%/P%O!N0#1��>�P%�'?  2566 - 2568 ค@ �@#�์P "�อ�#B%�@#N� >%#>3/N@�'#>N#0 (IMF) 

 

109



N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 8 

 ��2�?P�/��B��4%N�>�%23/N4��%2N�0 (IMF) ค4��4%�์/N4N0%1��>�P'��?  2567 �2�$4$�3/�?P% O/$'2 3.2 

O'2Q��?  2568 �$4$�3/�?P% O/$'2 3.3 �4%�$4$�3/�/��'BN#N0%1��>� 3��4O' O/�?P% O/$'2 1.7 O'2% O/$'2 1.8 �N/�?  

Q��?  2567 – 2568 �4#' 4�3� ��2�?P�4%�$4$�3/�4�N0%1��>��/��'BN#�'4�N�>�Q3#NO'2N0%1��>�� 4'3� 3��4 

(Emerging Market & Developing Economies) �?P% O/$'2 4.3 �N/�?  Q��?  2567 O'2 2568  

 IMF ค4��4%�์�4%�$4$�3/�4�N0%1��>��/�23%3�/N#%>�4�%2#4��4%�?P% O/$'2 2.6 Q��?  2567 O'2% O/$
'2 1.9 Q��?  2568 �4��4%/3�%4�4%/N4��4��?PN >P#�@Q�O'2�4%�%>P"ค/$CNQ�%2�3��4��'4� O'2�4%Q� O�P$�4$�4%

ค'3�O���@��3/N >P#�@Q� 

 "4 %/#N0%1��>��/�23%3�/N#%>�4 $3�ค��N��?Q�@�"4/2�2'/�3/Q�%2$2� O4�3� O4�4� (1) �3/N'�N�>�%3�

2#3ค%�4��?P'�'��N/N�AP/�2CN%2�3�� P42B��3��3 Q�O�NN�A/�#�%4ค# 2564 (2) �>��%%#"4ค�4%�'>��?P3��3/3�3�2B�Q�

%/� 8 N�A/� O'2 (3) $/��4%�>��3�� 4%23�?Q�?P�$/$N >P#�@Q� 'N42B��'4�#/�#?ค/4#N�O �R�R� O#4��@Q��?P��4ค4%

�'4�23%3�1 (N!�) �2�%3�'��/�N�?Q$�@�% O/$'2 0.5* /$N4�R%�O�4# $3�R#N#?23��4��?P�N��?Q/N4N0%1��>�23%3�1N� O4

2CN"4/2���/$ (recession) N�AP/��4��4%�%>P"ค$3�ค�N�>�P� ค/4#N�AP/#3P��C O�%>P"คO�2%2�3�2C�2B�Q�%/� 4 N�A/� 

O'2�>��%%#"4ค�%>�4%�$4$�3/�N/N�AP/� �%2�/��3�N�>�N!O/ AQ��4��?P$3��%��3/N3�A/% O/$'2 3 />�3$�%B�0%?�%2N#>�/N4
��4ค4%�'4�23%3�1 (N!�) �2 >�4%�4�%3�'�/3�%4�/�N�?Q$'�/$N4�คN/$N�O �คN/$R�P�$�%3�'�% O/$'2 0.25 Q�

�B��4%�%2�B#�N/��?PN3'A/�/��?�?Q N AP/%3�14N2�?$%"4 � O4�%4ค4O'2�4%N�>�P��/�N0%1��>�Q�%2$2�'4� 

(3#4$N3�B: * N#AP//3��?P 18 �3�$4$� 2567 ��4ค4%�'4�23%3�1 (N!�) �%2�40'�/3�%4�/�N�?Q$% O/$'2 0.5 (�?P#4: https://www.matichon. 

co.th/foreign/news_4799214)) 

 ��2�?P/3�%4�4%N�>�P��4�N0%1��>��/�23"4 $BP%� �%2#4��4%�4%N�>�P��?P% O/$'2 0.9 O'2% O/$'2 
1.5 Q��?  2567 – 2568 �4#' 4�3� �3 Q��?Q �4%!AQ��3/�/�N0%1��>�$CP%P��$3�ค�N�%42�4�O'2R#NO�N�/��4� (1) O%�

3�B��4��P$�4$�4%ค'3��?P'�'� (2) �4%�%>P"ค�?PP�� O4�4�/3�%4�/�N�?Q$O'2คN4ค%/��? �?P2C� (3) �4%'��B��?P

�2'/�3/�4��'�/�� 4R%"4ค�B%�>��?P�%3�'�'� (4) �4%N�>�P��/�N0%1��>��?PO���N4��3�Q��'BN#�%2N�02 4ค3� 

O'2 (5) �4%!AQ��3/�/�2>�N�AP/ค4�/N4$3�ค�� 4�3��4�/3�%4�/�N�?Q$�?P�%��3/Q�%2�3�2C� �/��4��?Q ค/4#N2?P$��4�

�4%�?��3��4�ค O4�3��?�O'2ค/4#R#NO�N�/��/��P$�4$3'3��4%N'A/��3 Q��%2�4�4�>��?23%3�1 �2N�O ��3��3$�?P2% O4�

ค/4#� O4�4$�N/�4%!AQ��3/�/�$CP%P��Q�%2$2� O4�3� O4 

 �4%�$4$�3/�4�N0%1��>��/��'BN#�'4�N�>�Q3#NO'2N0%1��>�� 4'3� 3��4 (Emerging Market & 

Developing Economies) �%2#4��4%�4%N�>�P��?P% O/$'2 4.3 �N/�?Q��?  2567 O'2 2568 P�$#?O%�2�3�2�B�

P�$N� 42/$N4�$>P��4��%2N�0�?�O'2/>�N�?$ P�$ IMF ค4��4%�์�4%N�>�P��4�N0%1��>��/��%2N�0�?��?P% O/$'2 
5 �N/�?  Q��?  2567 �4��4%!AQ��3/�/��4%�%>P"ค"4คN/���O'2�4%2N�//� ��2�?P�?  2568 ค4��4%�์ GDP �?P% O/$

'2 4.5 �N/�?  O'2คN/$N �$/$�%3�'�'�N�O �% O/$'2 3.3 �N/�? Q��?  2572 �4��3��3$� O4�/4$BO'2N�>�P��/��4%�'>�

�?P'�'� ��2�?P�%2#4��4%�4%N�>�P��4�N0%1��>��/��%2N�0/>�N�?$ค4��4%�์�?P% O/$'2 7.0 Q��?  2567 N�>�P�

/$N4��N/N�AP/��4��?�N/�3� O4 �4��4%�%>P"ค"4คN/����?PN >P#�@Q� P�$N� 42Q� AQ��?P���� 

 �4%N�>�P��4�N0%1��>��/��?�2N�23��4��2'/�3//$N4��N/N�AP/� �@�O# O�4%2N�//��2$3�N�>�P�Q�/3�%4�?P�? 

O�N#?ค/4#N2?P$��2'/'�Q�%2$2� O4�3� O4 "4$3'3��4��?P3'4$�4�>�N/�@Q�"41?� 4N� O42>�ค O4�?� 'N42B�23"4 $BP%��2'�

#�>"41?� 4N� O42 43%3�$4�$��R์!!O4Q�/3��?P 25 �3�$4$� 2567 �@P�/4�2C��@�% O/$'2 45 3'3��%2�40/3�%4"41?

�3P/ค%4/R��N/�3� O4�?Q 2/�%3��3��%2N�023%3�1 �?P�%2�40�3�ค3�Q� O"41?� 4N� O4$4�$��R์!!O4 (% O/$'2 100) O��
P�'4% ์ (% O/$'2 50) %/#�@�N3'O� /2'C#>N�?$# O'2O��N�/%?P' >N�?$#2 43%3�$4�$��R์!!O4 (% O/$'2 25) Q�/3��?P 27 

�3�$4$� 2567 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 9 

3.2  @/>N0#1��>�R#" 

 N0%1��>�R�$Q�R�%#42�?P2/��/��?  2567 �$4$�3/% O/$'2 2.3 N%N��@Q��4��4%�$4$�3/% O/$'2 1.6 Q�R�%

#42O%��/��?  2567 (%YoY) O'2N#AP/�%3��'�/�&�C�4'//�O' O/ N0%1��>�R�$Q�R�%#42�?P2/��/��?  2567 

�$4$�3/�4�R�%#42O%��/��?  2567 % O/$'2 0.8 (QoQ) %/#ค%@P�O%��/��?  2567 N0%1��>�R�$�$4$�3/% O/$'2 1.9 

� O4��4%Q� O�N4$ #?�3��3$2�3�2�B��4��4%�%3��3/�?�@Q��/��4%/B�P"ค"4ค%3��4' �4%2N�//�2>�ค O4O'2�%>�4% O'2
�4%�$4$�3/Q�N����์?�N/N�AP/��/��4%/B�P"ค�%>P"ค"4คN/��� Q���2�?P�4%'��B�"4คN/���O'2"4ค%3��%3��3/

'�'�� O4��4%�'>� 24�4�4%�'>�2>�ค O4/B�243�%%#�'3�#4�$4$�3/ 24�4�?P 3�O%#O'2�%>�4%� O4�/434% 24�4

�4%�4$2N�O'2�4%�4$�'?� 24�4�4%��2N�O'22�4��?PN�O�2>�ค O4�$4$�3/�N/N�AP/� ��2�?P24�4�4%�N/2% O4�O'2

24�4N�1�%�%%#�%3��3/'�'� 

 2 4�3��4�2"4 3��4�4%N0%1��>�O'223�ค#O3N��4�> ค4��4%�์O�/P� O#N0%1��>�R�$�?  2567 N�>�P�

% O/$'2 2.3 – 2.8 �N/�?  (คN4�'4��4%�%2#4��4%% O/$'2 2.5 �N/�?) P�$ค4�/N4�4%/B�P"ค�%>P"คO'2�4%'��B�

"4คN/����2�$4$�3/% O/$'2 4.5 O'2% O/$'2 0.3 �4#' 4�3� #C'คN4�4%2N�//�Q�%C��/''4%2์3%3�1 �$4$�3/% O/$'2 

2.0 /3�%4N�>�N!O/N�'?P$ /$CNQ��N/�% O/$'2 0.4 - 0.9 O'2�B'�3��?N�>�22 3�N�>��B'% O/$'2 2.3 �/� GDP P�$#?�3��3$
2�3�2�B��4��4%!AQ��3//$N4��N/N�AP/��/�"4ค�4%�N/�N�?P$/ �4%�$4$�3/Q�N����์?P�?�/��4%/B�P"ค�%>P"ค

"4$Q��%2N�0 �4%N >P#�@Q��/�O%��3�Nค'AP/��4��4%Q� O�N4$O'2�4%'��B�"4ค%3� O'2�4%�'3�#4�$4$�3//$N4�� O4N 

�/�"4ค�4%2N�//� ��2�?P�3��3$�?PN�O �� O/� 4�3� R� OO�N 3�?Q2 >�ค%3/N%A/�O'2"4ค�B%�>��?P/$CNQ�N���2์C�O'2#4�%�4�

2>�N�AP/�?P#?ค/4#N� O#�/� �4%N�'?P$�O�'�2"4 "C#>/4�40 O'2ค/4#�3��/��/�%2��N0%1��>�O'2�4%N�>�P'� /3�

�%2�/�� O/$ (1) ค/4#R#NO�N�/��/�2�4��4%�์ค/4#�3�O$ O��4�"C#>%3�042�% ์ (2) �4%�%3��>0�4��4%� 4N�>�

�P$�4$�4%N�>��/��%2N�0N0%1��>�3'3� (3) �4%�2'/�3/#4��/N4�?Pค4��/�N0%1��>��?� O'2 (4) �>0�4��4%

� 4N�>��P$�4$N0%1��>�O'2�4%ค O4�/�3'4$�%2N�0�?P2 4ค3�$3�ค�R#NO�N�/�  

 ��2�?P��4ค4%O3N��%2N�0R�$ค4��4%�์�4%N�>�P��4�N0%1��>�R�$�?  2567 – 2568 �?P% O/$'2 2.6 �N/
�?  O'2% O/$'2 3.0 �N/�?  �4#' 4�3� �4�/3�%4N�>�P��?P% O/$'2 1.9 Q��?  2566 O'2�%2#4��4%/3�%4N�>�N!O/�?P% O/$'2 

0.6 O'2% O/$'2 1.3 Q��?  2567 – 2568 �4�/3�%4N�>�N!O/�?P% O/$'2 1.2 Q��?  2566 

 0C�$/์>�3$N0%1��>�O'2�B%�>� ��4ค4%R�$ 4�>�$ ์ (SCB EIC) #/�/N4�P$�4$N0%1��>�N%N��N/��/� 

ค�2%3�#��%?�B�Q3#NN�O ��4%24��P$�4$ค�2%3�#��%?�B��N/� P�$#?�B�N� O�#4��@Q��?P"4คค%3/N%A/�O'2"4ค�B%�>�

�'BN#N�%42�4� SCB EIC �%2N#>��B��P$�4$�%2�B O�N0%1��>��/�%3��4'Q�%2$223 Q��22N��'�/��N/�B%�>��?PN�?P$/� O/�

�3��4%�%>P"ค �4%�N/�N�?P$/ O'2"4ค�4%N�1�% ��2�?P�B%�>��?P#?O%��4��3 Q� AQ��4�Q�23�2N/�2C��2R� O%3��'�%2��

� O4�� O��B� O'2�B%�>� '3��4�/4�R� O%3��'�%2��� O4�%4$R� O 2 43%3��P$�4$2N�N2%>#� O4��4%O�N��3��22N��'�/�

�N/�B%�>��?PN�?P$/� O/��3�Pค%�2% O4� AQ��4� /B�243�%%#�?P2/�%3�O�/P� O#�/�P'� O'2/B�243�%%#O3N�/�4ค� "4ค
�B%�>�R�$$3�� O/�N��>�ค/4#� O4�4$N�>�Pค%�2% O4� !3�N!A/��4%�3�Nค'AP/�N0%1��>�R�$� 4'3�N��>�ค/4#� O4�4$

�4�%/�� O4� P�$N� 42 (1) /B�243�%%#$4�$���์?P/4�2C�N2?$� 4'3��4%�'>�Q��%2N�0R�%4/% O/$'2 40 34��4%

�%3��3/�/�คN4$%�$��R์#NN�N4�3��3��%2O2�>$#�?P� 4'3�N�'?P$�R� O'2 (2) �C O�%2�/��4% SME N��>�O%����3��4�

� 4'3��AQ/Q��%2N�0�?PN�%42�4� /?��3 Q�$3��C�� Q4N�>#�4��4%�?�'4��4�2>�ค O4� 4N� O4 �%2�/��4%�'>�O'2�4%�'4�

�?P' O42#3$ �3��3 Q� �4%�'3��3�Q3 O"4ค�B%�>�N3'N4�?QN�>�P�R� O/$N4�$3P�$A� � O/� @P� 4#4�%�4%�%2�B O�N0%1��>�Q�%2$2

23 Q� ค/�คCN�3��P$�4$$�%2�3�ค/4#24#4%��4��4%NN�N��3�Q�%2$2$4/ 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 10 

3.3 #@ค@% @้! ?% 

3.3.1 #@ค@% @้! ?% >& 

 %4ค4� Q4#3��>�24#4%�N�'?P$�O�'��@Q�'�/$N4�#4�Q��N/�N/'4�N4�N P�$#?�3��3$�?P#?�'�?P2 4ค3� N�N� �3��3$

� O4�/B�2�คO์'2/B��4� �4%N�O�� 4R%�/��'4� O'2ค/4#�3��/��/�คN4N�>� N�O �� O� 

 Q��?  2563 %4ค4� Q4#3��>��%3��3/'�'�� P42B��?PคN4N�'?P$ 41.69 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' '�'�% O/$'2 35.20 
�4��?�N/�3� O4 /3�N�O ��'�%2���4�ค/4#� O/��4%Q� O'�'��4��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19; /$N4�R%�O�4# Q��?  

2565 %4ค4� Q4#3��>��%3��3/N >P#�@Q�/$N4�#4��4�2�ค%4#%32N�?$-$CNค%� O'2ค/4#� O/��4%Q� O�?PN >P#�@Q��4��4%!AQ��3/

�4�N0%1��>�"4$3'3��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 �2'/'� คN4N�'?P$%4ค4� Q4#3��>�Q��?  2565 #?คN4N�'?P$�%2#4� 

100.94 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' N >P#�@Q�% O/$'2 42.39 �4��?�N/�3� O4; ��2�?PQ��?  2566 %4ค4� Q4#3��>��%3��3/'�#4

/$CN�?PคN4N�'?P$ 82.80 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' '�'��4��?�N/�3� O4�%2#4�% O/$'2 18.36 �4�/B��4��?PN >P#�@Q�; 

��2�?PQ��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 คN4N�'?P$%4ค4� Q4#3��>�/$CN�?P 82.80 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' N >P#�@Q�N'O�� O/$

�4��?�N/�3� O4 �%2#4�% O/$'2 0.47 

 �@�O# O�'4��2�3�/'N�?P$/�3�"4/2N0%1��>�O'2/3�%4�4%N�>�P��/�ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3� P�$N� 42
�%2N�0�?� �@P��22N��'�%2���N/ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3��?P'�'� O�N OPEC+ �O#?O���?P'�/�2'/�4%N >P#� 4'3��4%

�'>� �3��3 Q� U.S. Energy Information Administration (EIA) ค4��4%�์%4ค4� Q4#3��>� (Brent Crude Spot Price) 

�N/�R�%#42�?P 4 �?  2567 �?PคN4N�'?P$ 82 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2�?  2568 /$CN�?P 84 �/''4%2์3%3�/�4%N์%'  

 

3.3.2 #@ค@% @้! ?%อ@�@0"@% 

 %4ค4� Q4#3�/4�40$4�Q��?  2566 /$CN�?P�%2#4� 115.50 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2 Jet Fuel Crack 

Spread /$CN�?P 33.09 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' 22� O/�/B��4��?P�%@��3/R#N2/�ค' O/��3�/B��4��?PN >P#�@Q� ��2�?PQ��?  

2567 %4ค4� Q4#3�/4�40$4�/$CN�?P�%2#4� 101.22 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' O'2 Jet Fuel Crack Spread �%3��3/
'�'�#4/$CN�?P 18.42 �/''4%2์3%3�/�4%N์%' Q�' ONค?$��3��?  2562 (�N/� Covid-19) 

 

O(% @�#?P 14: #@ค@% @้! ?%อ@�@0"@% 

 

�?P#4: U.S. Energy Information Administration, � /3��?P 19 �3�$4$� 2567 

 https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/ 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 11 

 Jet Fuel Crack Spread $3�ค�/$CNQ�%2�3��?P2C��@�O# O�2� P4�/N4�?  2565 (2�ค%4#%32N�?$-$CNค%�) P�$2C��/N4

คN4N�'?P$ Jet Fuel Crack Spread Q�/�?� �@P�/$CN�?P�%2#4� 16 �/''4%2์3%3�/�4%N์%', S&P Global Commodity 

Insights ค4��4%�์ Jet Fuel Crack Spread /$CN�?P%2�3� 20 �/''4%2์3%3�/�4%N์%'  

 

O(% @�#?P 15: ค/@!!Oอ��@#N�Aอ้N�%>�อ@�@0"@%# ?P/P%� 

 

�?P#4: https://www.spglobal.com/commodityinsights/en/market-insights/latest-news/oil/080724-global-jet-demand-set-to-soar-

past-pre-pandemic-heights-while-saf-takes-off 

 

 �4��4%�?P�%>#4��4%N�>��4�P�$Nค%AP/��>�!AQ��3/�'3�#42CN%2�3�N�?$/�3��?  2562 (�N/�Pค/>�-19) 2N��'Q3 O

/B�2�ค�์ Q4#3�/4�40$4��%3�N >P#�@Q�#4/$CNQ�%2�3�N�?$/�3��N/��4%O %N%2�4��/�Pค/>�-19 P�$ S&P Global 

Commodity Insights ค4��4%�์ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�/4�40$4�O'2� Q4#3��P4�2C��@� 8 ' O4��4%N์%'//3� Q��N/�&�C

% O/��?�?Q �@P�N�O �%2�3�2C��?P2B��3��3 Q�O�N�N/��'4$�?  2562 �%2#4��4%ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�/4�40$4�O'2

� Q4#3��P4��%3�N >P#�?Q� 0.55 ' O4��4%N์%'//3� Q��?  2567 O'2N >P#�@Q� 0.30 ' O4��4%N์%'//3� Q��?  2568 P�$#?�3/

�3�Nค'AP/� R� OO�N $BP%��2/3�//� O'2�?� 

 �3 Q�O�N�?  2563 Nค%AP/��>�P#N�'Q3#N#?�4%//�O���4%Q� O� Q4#3�/$N4�#?�%22>��>"4 #4��@Q� (More Fuel-

Efficient) N�N� Airbus A320-Neo O'2 Boeing 737 Max #?/3�%4�4%Q� O� Q4#3�� P4�/N4P#N�'N�N4�@�% O/$'2 30 

 #4�%�4%� 4�3��CO'�N4�N �?P//�#4P�$#?N�O43#4$�?P�2'��4%�'N/$ค4%�์/� �2N�O ��3/�3��3�Q3 O�B%�>� 

�4%�>��/�%3�N�คP�P'$?�N/$�%23$3� '3��4�O'2�4%Q� O '3��4��4�N'A/� 

 S&P Global Commodity Insights ค4��4%�์/B��4�� Q4#3�/4�40$4�2C�2B��?P 7.8 ' O4��4%N์%'//3� Q��?  
2578 P�$�%>#4��4%Q� O SAF (Sustainable Aviation Fuel)16 �2/$CN�?P% O/$'2 11 �/��%>#4�ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�

/4�40$4� �%>#4��4%Q� O SAF 24#4%�N >P#�@Q��@�%2�3�% O/$'2 36 �/��%>#4�ค/4#� O/��4%Q� O� Q4#3�/4�40$4�Q�

�?  2593 

                                                

16 N�AQ/N '>��4%�>��?P$3P�$A� (SAF) N�O �N�AQ/N '>�Nค%AP/��>��?PR� O%3��4%%3�%/� (Jet-A/A1) �@P�O���N4��4�N�AQ/N '>�Nค%AP/��>�O���3 Q�N�>#�?PR� O#4

�4��%3 $4�%!/2�>'/$N4�2#�C%�์ Q��3��B�3� SAF N�O �2N/��2#�/�N�AQ/N '>�!/2�>'�3P/R�O'22N/��%2�/�23�Nค%423�์?P� 4�4� "/3��B�>�" �?P
3#B�N/?$�R� O3'4�3'4$ (N�N� � Q4#3��%B�/434%�?PQ� OO' O/ R�#3� � Q4#3� A� �/�N3'A/�>Q��4�N�0�4' N�1�%�%%# O'2�N 4R# O) 

P�$N�'?P$O' O/ SAF 24#4%�'��4%�'N/$�P4�ค4%�์/�R�//�R�� ์ (CO2) R� O�@� 80% N#AP/N�?$��3�N�AQ/N '>�Nค%AP/��>�O���3 Q�N�># �4%
'�'�/$N4�#4��?Q#?ค/4#2 4ค3��N/ค/4#� O4/3� O4�/�/B�243�%%#R�2CN�4%'��4%�'N/$ค4%�์/� 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 12 

4. O#�� ?&Nค%APอ%�@� @ค�@##Nอ�N#?P"/ 

 

O(% @�#?P 16: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/!N@��@!>#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0R#" '?  2559 - 2567 

 

�4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) ค4��4%�์ �?  2567 �2#?�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�>��4�N� O4#4Q�

�%2N�0R�$ � 4�/� 36 ' O4�ค� (2C��/N4N�O43#4$�?P ���. � 43��R/ OR#N� O/$�/N4 35 ' O4�ค�) P�$� 4�/�

�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N >P#�@Q�% O/$'2 28 �4��?�N/�3� O4 O'2!AQ��3/�'3�#4% O/$'2 90 N#AP/N�?$��3��?  2562 3%A/�N/�

�N/�/>�&�>Pค/>�-19 O'2ค4��4%�์� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4Q��%2N�0N >P#N�O � 39 ' O4�ค�Q��?  2568 

Q��?  2567 �4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) /4�N�O43#4$R/ O/N4 �2#?�3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�?P$/

�%2N�0R�$�%2#4� 35 ' O4�ค� O�N�N�O ��3��N/�N�?P$/�4��'4�%2$2Q�' O (N�>��4�� O/$�4%�>�� P4�/N4 6 �3P/P#�) 

� 4�/� 25.8 ' O4�ค� 3%A/% O/$'2 74 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�3 Q�3#� O'2N�O ��3��N/�N�?P$/�4��'4�%2$2R�' 

(N�>��4�� O/$�4%�>� 6 �3P/P#��@Q�R�) � 4�/��%2#4� 9.1 ' O4�ค� 3%A/% O/$'2 26 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�3 Q�3#� 

 

�4%4��?P 5: 23�2N/��3��N/�N�?P$/%2$2Q�' OO'2%2$2R�' �?  2561 - 2567 

 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567F 

%2$2R�' 

Long Haul 

9,1015,827 

24% 

9,015,157 

23% 

2,457,305 

37% 

331,312 

77% 

3,883,824 

35% 

7,500,000 

27% 

9,128,200 

26% 

%2$2Q�' O 
Short Haul 

29,072,367 

76% 

30,901,094 

77% 

4,234,269 

63% 

96,557 

23% 

7,269,202 

65% 

20,500,000 

73% 

25,871,800 

74% 

�?P#4: �'BN#�4�� O4��'4�$BP%� �4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ (���.) 

 

Q��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 �3��N/�N�?P$/�N4��4�>N�>��4�N� O4#4Q��%2N�0R�$� 4�/� 23.6 ' O4�ค� 

P�$�4�>�?PN� O4#4�N/�N�?P$/�%2N�0R�$#4��?P2B� 5 /3��3�O%� คA/ �?� #4N'N�?$ />�N�?$ N�43'?Q� O O'2%32N�?$ %/# 

5 /3��3�O%��?Q ค>�N�O �% O/$'2 50 �/�� 4�/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4�%2N�0R�$Q��N/� 8 N�A/�O%� (P�%��C
O��"4 �?P 17 �%2�/�) 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 13 

O(% @�#?P 17: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/!N@��@!>#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0 10 อ ?% ?&O#� 

 

 

�@�O# O�3��N/�N�?P$/�N4��4�>�2�'3�#4N�A/�% O/$'2 90 N#AP/N�?$��3��N/�N�?$/�3�Q��?  2562 (�N/�N�>��4%

%2�4�Pค/>�-19) O�N34� >�4%�4Q�O�N'2�'BN#N�O43#4$ �3��N/�N�?P$/�?��'3�#4% O/$'2 61 ��2�?P�3��N/�N�?P$/�4�

#4N'N�?$ />�N�?$ N�43'?Q� O O'2%32N�?$ #?�4%!AQ��3/�/N4% O/$'2 103 - 126 N#AP/N�?$��3��N/�N�?$/�3��?  2562 (P�%�
�CO��"4 �?P 18 �%2�/�) 

�4%�'3�#4�/��3��N/�N�?P$/�?�!AQ��3/� O4�/N4�'BN#/AP�N N�AP/��4�/>�&�>"4ค/23�34%>#�%3 $�์?P2N��'�%2��

N�O �P�#>P��N/%2��N0%1��>��?� R� O� 4'4$ค/4#N�AP/#3P� O'2���3�� 4'3�Q� O�N4$�/��%2�4�� �%2�/��3�

�%2�/��4%�//?�N4�?P$BN�$4� ค��?�2N/�Q3�N33�#4�N/�N�?P$/Q��%2N�0O�� �/�%�3�� 4�/�N�?P$/�>�%23/N4�

�%2N�0�/��?�$3�R#NN >P#�@Q�N�N4�?  2562 � 4Q3 O� 4�/��?P�3P� (Airline Capacity) �/�N�?P$/�>��4��?�#4R�$$3�R#N

�'3�#4N�N4"4/2���> 

 

O(% @�#?P 18: �@#�A้ %! ?/�อ�% ?�#Nอ�N#?P"/!N@��@!> 5 อ ?% ?&O#� N!APอN#?"&� ?&�N/��Nอ%Pค/>  
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 14 

 % ?�#Nอ�N#?P"/�?% 

�3��N/�N�?P$/�?�N�O ��'BN#�3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN�>��4�#4R�$#4��?P2B� O'2#?O�/P� O#N >P#�@Q��B��?  P�$

�?  2562 #?� 4�/��3��N/�N�?P$/�?�2C��@� 11 ' O4�ค� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 28 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN� O4#4Q�R�$ 

2�4��4%�์�4%O %N%2�4�Pค/>�-19 � 4Q3 O� 4�/��3��N/�N�?P$/�?�'�'�/$N4�#4�Q��N/��?  2563 - 2565 

N#AP/2�4��4%�์N%>P#ค'?Pค'4$ O'2%3��4'�?�$�N'>�#4�%�4% Zero-Covid N�>��%2N�0N#AP//3��?P 8 #�%4ค# 2566 �4/

�?�N%>P#N�>��4��N/�N�?P$/�N4��%2N�0 O'2�%2N�0R�$N�O �3�@P�Q��B�3#4$2 4ค3� P�$�?  2566 #?�3��N/�N�?P$/�?�

N�>��4�N� O4#4R�$� 4�/� 3.5 ' O4�ค� /3�%4�4%!AQ��3/% O/$'2 32 N#AP/N�?$��3�� 4�/��3��N/�N�?P$/�?��?  2562 

 

O(% @�#?P 19: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/�?%#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0R#" '?  2557 - 2567 

 

N AP/�%2�B O�"4ค�4%�N/�N�?P$/ %3��4'R�$�%2�40!%?/?�N4�3��N/�N�?P$/�?�Q�N�A/�#?�4ค# 2567 �?P�N4�#4 
�@P��N/$�'3��3�Q3 O#?� 4�/��3��N/�N�?P$/�?�N�>��4�N� O4#4#4��@Q�/$N4��N/N�AP/� P�$N� 42�'BN# Gen Y O'2 Gen Z 

�?P#?23�2N/��@�% O/$'2 60 �/��3��N/�N�?P$/�?��3 Q�3#�, Q��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 #?�3��N/�N�?P$/�?�N�>��4�N� O4

#4Q��%2N�0R�$� 4�/� 4.78 ' O4�ค� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 61 N#AP/N�?$��3��N/�N/'4N�?$/�3��/��?  2562  

 N3�B�'�?P�%2N�0R�$N�O ��B�#BN�3#4$�/��3��N/�N�?P$/�4/�?� R� OO�N 

(1) � O��B��4%�N/�N�?P$/�C� /$CNR#NR�'�4��%2N�0�?� คN4�3/๋Nค%AP/��>�R#NO � คN4ค%/��? R#N2C� 

(2) Q�&�C3�4/ /4�40Q��%2N�0�?�3�4/�3� �%2N�0R�$/B�3"C#> /N3#42�3��4%�N/�N�?P$/ R#N3�4/O'2R#N% O/�

N�>�R� 

(3) �//?�N4�N4$O'224#4%�� 4 Visa on Arrival O'2Q��3��B�3�#?!%?/?�N4 � 4Q3 O�3��N/�N�?P$/�4/�?�24#4%�#4N�?P$/

R�$R� OP�$R#N� O/�Q� O/?�N4 

(4) #?2�4��?P�N/�N�?P$/3'4�3'4$%C�O�� #?�2N'2/$%2�3�P'� O2�2?$4#ค P4คA� �%2/3�>042�% ์"CN�4 O'2/434%

R�$�/�O�N'2� O/��>P��O#?N/�'3�1�์ 

(5) �4%�%>�4%�?P�? Q��? O'2#?ค/4#Q�N$O��3��4/�N4��4�>�?P2AP/24%"414R�$R#NR� O #?ค/4#N�>��/ O4��4�23�ค# 

$/#%3�Q�N 0�?P24#O'2ค/4#N�%>��/�042�4 B��Q�N#A/�R�$ 

��4ค4%O3N��%2N�0R�$�%2#4��4%� 4�/��3��N/�N�?P$/�?��?P�2N� O4#4Q�R�$ 6.2 ' O4�ค�Q��?  2567 O'2 

7.8 ' O4�ค�Q��?  2568 !AQ��3/'N4� O4�/N4�?P�%2N#>�R/ O N�AP/�� O/$�P$�4$�/��4��4%�?�3'3��N/�Pค/>�-19 �?PN%N�

2N�N2%>#�4%!AQ��3/�/�N0%1��>��N4��4%�%2�B O��4%�%>P"คO'2�4%�N/�N�?P$/"4$Q��%2N�0 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 15 

 % ?�#Nอ�N#?P"/อ>%N ?" 

�3��N/�N�?P$//>�N�?$N�O ��'4��?P#?�4%N�>�P�/$N4�%/�N%O/�>�/3��3� 3 �/��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN�>��4�

#4$3��%2N�0R�$#4��?P2B� � O/$� 4�/��3��N/�N�?P$/ 1.36 ' O4�ค�Q��N/� 8 N�A/�O%��/��?  2567 O'2ค4�/N4�2� 4

2�>�>2C�2B� New High �@� 2 ' O4�ค�Q��?  2567 �?Q (#4��/N4�?  2562 �?P#?�3��N/�N�?P$//>�N�?$� 4�/� 1.96 ' O4�ค�) 

 

O(% @�#?P 20: 2">! >� @%/%% ?�#Nอ�N#?P"/อ>%N ?"#?PN >%#@�N�O@!@'#>N#0R#" '?  2557 - 2567 

 

0C�$/์>Nค%423N์0%1��>� �?�?�? 3%A/ ttb analytics ค4�/N4�2#?�3��N/�N�?P$//>�N�?$N�?P$/R�$ 2 ' O4�ค�Q��?  

2567, O'2Q�/?� 5 �?� O4�3� O4 �3��N/�N�?P$//>�N�?$�2N�O ��'4�2 4ค3�/3��3� 2 %/��4��?� � O/$�3��3$�%2�B O�%2$2

23 Q�/$N4�#4�%�4%!%?/?�N4O'2�3��3$%2$2$4/�4�Pค%�2% O4�N0%1��>�O'2�%2�4�%�?PN�>�P��/�/>�N�?$ 

- N0%1��>�/>�N�?$N�>�P�2C�/$N4��N/N�AP/� �/��B��4%N�>�%23/N4��%2N�0 (IMF) ค4�N0%1��>�/>�N�?$N�>�P�% O/$

'2 6.3 �N/�? Q��N/��?  2566 - 2570 P�$R� O%3�O%�3�B��4��4%N�>�P��?PO�O�O�%N��/�/B�2�ค"์4$Q��%2N�0 

P�$N� 42�4%'��B�Pค%�2% O4� AQ��4�N AP/%/�%3��4%'��B��/�"4คN/��� � 4R�2CN�4%�$4$�3/�/�"4ค�B%�>� 

�4%� O4��4� O'2%4$R� O�N/33/�/��%2�4�%�?P2C��@Q�#4�N ?$� /Q��4%N�?P$/�N4��%2N�0 

- ���3 Q�/3$� 4�4��?PN >P#�@Q�Q��4��%2�4�%�?PQ3�N �'BN#/3$� 4�4�Q��%2N�0/>�N�?$�$4$�3/N >P#�@Q� �4��4%#?

�%2�4�%N�O �/3��3�3�@P��/�P'��?P 1,428 ' O4�ค� O'2#?�%2�4�%/3$� 4�4� 665 ' O4�ค� O'2ค4�/N4�2N >P#�@Q�
N�O � 708 ' O4�ค�Q��?  2570 "4$Q� O�4%N�>�P��/��'BN#���3 Q��'4��?P#?� 4'3��AQ/2C� �@�N�O �P/�42�/�R�$Q��4%

�@��C��3��N/�N�?P$/�'BN#�?QR� O P�$N� 42�'BN# Gen Y /4$B%23/N4� 29 - 40 �?  �?P#?03�$"4 Q��4%Q� O�N4$N AP/�4%

�%>P"คO'2�N/�N�?P$/ 

- R�$N�O ��3/N'A/�/3��3�O%�N Q��4%�N/�N�?P$/�N4��%2N�0ค%3 Q�O%��/��4//>�N�?$ � O/$�B�N�N�� O4�ค/4#

3'4�3'4$�/�2�4��?P�N/�N�?P$/ �>��%%# O'2/434% %/#�3 Q�Q� ON/'4R#N�4�Q��4%N�>��4��4�/>�N�?$#4R�$ 

O'2#?N�?P$/�>�%/�%3�#4��@Q� 

 

 �@#N'O %0C%"�์%@��@#&>%�อ� C! > @ค (Aviation Hub) 

N#AP//3��?P 22 �B#"4 3�� ์2567 %3��4'R�$R� O�%2�40/>23$�30� ์Thailand Vision �'3��3��%2N�0R�$N�O �

0C�$�์'4��4%�>��/�"C#>"4ค 3%A/ Aviation Hub P�$�3 Q�N�O4Q3 O�N4/4�40$4�2B/%%�"C#>�>�/3��3� 1 Q� 20 2�4#�>�

�?P�?�?P2B��/�P'�"4$Q� 5 �?  �N4��4%�$4$�?�ค/4#24#4%�Q3 O%/�%3��C OP�$24%R� O 150 ' O4�ค��N/�?"4$Q� 2573 

P�$#?O���$4$/4ค4%�C OP�$24%�4��>0�2/3�//� – �>0�2/3��� O���N/2% O4�/4ค4%�C OP�$24%�4��>0Q� O Q3 O
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 16 

24#4%�%/�%3��C OP�$24%R� ON >P#�@Q� 2 43%3��N4/4�40$4��/�N#A/� #?O���N/2% O4� Junction Building  AQ��?PN� >�

 4�>�$�์�4�Q3�N� 43�N4$2>�ค O4 OTOP �/��4��?Q $3�#?O���N/2% O4��N4/4�40$4�"CN�O�O3N��?P 2 3%A/�N4/4�40

$4�/3��4#3� �3 Q�N�O4Q3 ON�O � Hub �4%�>�"4คQ� ON�AP/#N2 O��4�%2$2R�' (Long-haul Flight) /?�� O/$ 

P�$2 4�3��4��4%�>� 'N%A/�O3N��%2N�0R�$ (� �.) R� O#?�4%/4�O���'3��3�N AP/Q3 OR�$N�O �0C�$�์'4�

�4%�>��/�"C#>"4ค P�$O�N��4%� 4N�>��4� //�N�O � 3 %2$2 �3��?Q 
%2$223 Q� (�?  2567 – 2568) 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3�N�?P$/�>� 1.2 ' O4�N�?P$/�>�"4$Q��?  2568 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3��C OP�$24% 180 ' O4�ค�"4$Q��?  2568 

- #?�'$B���์ O4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 

- '�%2$2N/'4�4%�N/Nค%AP/� MCT (Minimum Connecting Time) 75 �4�? 

- �4%�%>34%�3��4%/4�40$4�Q3 ON�>��%22>��>"4 2C�2B� 

%2$2�'4� (�?  2569 – 2571) 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3�N�?P$/�>� 1.4 ' O4�N�?P$/�>�"4$Q��?  2571 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3��C OP�$24% 210 ' O4�ค�"4$Q��?  2571 

- /3��3��/��%2N�0� O4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40Q��/?�N/N�?$O��>!>��?�@Q� 

- '�%2$2N/'4�4%�N/Nค%AP/� MCT (Minimum connecting time) 60 �4�? 

%2$2$4/ (�?  2572 – 2580) 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3�N�?P$/�>� 2.1 ' O4�N�?P$/�>�"4$Q��?  2580 

- �$4$�?�ค/4#24#4%�Q��4%%/�%3��C OP�$24% 270 ' O4�ค�"4$Q��?  2580 

- /3��3��/��%2N�0� O4��4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40Q��/?�N/N�?$O��>!>� /3��3� 1 Q� 5 

- '�%2$2N/'4�4%�N/Nค%AP/� MCT (Minimum connecting time) 45 �4�? 
�3 Q��?Q �%2N�0R�$#?%2�3��?�ค/4#24#4%�Q��4%��2N��4�/4�402C� �4��B�O�O�2 4ค3�Q�N%AP/�� 4O3�N�

�4�"C#>042�% ์O'2�%>#4��3��N/�N�?P$/�N4��4�>�?PN�>��4�N� O4#4R�$2C�N�O �/3��3� 2 �/�N/N�?$Q��?�?P�N4�#4 P�$

�4�� O/#C'�/� OAG �C OQ3 O�%>�4%� O/#C'�4%�>��3P/P'�%2�B/N4 Q��?  2566 2�4#�>�2B/%%�"C#>N�O �03��4%�>�/3��3� 11 

�/�P'� O'2N�O �/3��3� 2 Q�/4N�?$� /?��3 Q�$3�#?�%>#4�R!'�์�>��%��/N4 134 �B�3#4$�'4$�4��3P/P'�

P�$N� 42"4$Q�N/N�?$ 

�4%N�O �03��4%�>�"C#>"4ค�/�R�$ �2N�O �%4��4�2 4ค3�Q��4%$�%2�3��?�ค/4#24#4%�Q��4%O�N��3��/�

�%2N�0Q3 O#?ค/4#P��N�N�Q�3'4�3'4$#>�> R#N/N4�2N�O �Q�#>�>�4%�N/�N�?P$/Q��'BN#P%�O%# ��2N� % O4�ค O4 

% O4�/434% O'22�4��?P�N/�N�?P$/ Q�#>�>�4%ค O4�4%'��B��4��4%�@��C��4%'��B��4��N4��%2N�0 �4%�3��3 Q�
2 4�3��4�"C#>"4ค�/��%>13�� O4#�4�> �4%�3��%2�B#�4�4�4�> O'2Q�#>�>�4%�N/2% O4��4�"4ค/23�34%>#�%3 $O์'2

Pค%�2% O4� AQ��4� �@P�' O/��N/$2% O4�P/�42Q��4%N�>�P��/��%2N�0 �'/����4%� O4��4�O'2�4%�%2�4$%4$R� O2CN

� O/��>P� 

 

5. !%@ O%>�@#O�N�� ?%�อ�อB!2@3�##!�@#&>% 

5.1 $B#�>��%2N�(C OP "2@#: N2O%#@�&>% @"Q%'#>N#0 

�'4��B%�>�24$�4%�>�N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0#?O�/P� O#!AQ��3/Q�' ON�O ����> �4�#4�%�4%�N/�ค'4$

O'2'�ค/4#�3�/'Q��4%Q� O�%>�4%��2N�24�4%�2�/�ค�R�$ Q��?  2566 �?P�N4�#4 #?� 4�/��C OP�$24%N2 O��4��>�
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 17 

"4$Q��%2N�0 61 ' O4�ค� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 80 �/��N/��N/��4%O %N%2�4� �?  2562 �?P#?� 4�/��C OP�$24%2C��@� 

76 ' O4�ค�  

 

O(% @�#?P 21: 2">! >� @%/%(C OP "2@#N2O%#@�&>% @"Q%'#>N#0 '?  2557 - 2566 

 

N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0�?P#?�C OQ� O�%>�4%� 4�/�#4��?P2B� 5 /3��3�O%� Q��?  2566 คA/ �%B�N� 1 - "CN�O� 

(5.24 ' O4�ค�) �%B�N� 1 - N�?$�Q3#N (4.99 ' O4�ค�) �%B�N� 1 - 34�Q3�N (2.55 ' O4�ค�) �%B�N� 1 - N�?$�%4$ 

(1.89 ' O4�ค�) O'2�%B�N� 1 - /B�%�4�? (1.70 ' O4�ค�) �4#' 4�3� 

�4%O�N��3��'4��B%�>�24$�4%�>�"4$Q��%2N�0 �3��B�3�#?�C OQ3 O�%>�4%�3 Q�3#� 6 %4$ O�N�//�N�O �24$�4%

�>�N�O#%C�O�� (Full Service Carrier: FSC) R� OO�N �4��/�O/%N์/$2์ O'2�4%�>�R�$ (R�$2#4$'$์B�>�4%Q3 O�%>�4%

N#AP/N�A/��3�/4ค# 2566 P�$%/#N� O4�3��4%�>�R�$) O'224$�4%�>�� O��B�� P4 (LCC) R� OO�N R�$O/%N์/N�?$ ��O/% ์

R�$N/?$�N�O�O/% ์ O'2R�$R'/ O/�O/% ์ P�$Q��'BN#P'/ค์/2��์2#BN�N� O��4%O�N��3�Q�� O4�%4ค4O'2� O/N2�/

P�%P#�3P��?PคB O#คN4N AP/�%2�B O��4%�/� ��2�?P�'BN# %?N#?$#�2#BN�N� O��4%2% O4�O�%��O์'2�4%�%>�4%�?P�%2�3�Q� 

R�$O/%N์/N�?$N�O ��C O� 4�'4�24$�4%�>�"4$Q��%2N�0 ค%/�2N/�O�N��'4�2C��@�% O/$'2 36.9 N�AP/��4�#?

Nค%A/�N4$O'2N2 O��4��>�#4��?P2B� #?N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0%/# 35 N2 O��4� 612 N�?P$/�>��N/23��43 ์ P�$

Q3 O�%>�4%Q� 4 �4���>�3�>�4%�4%�>� คA/ �/�N#A/� 2B/%%�"C#> N�?$�Q3#N O'2"CN�O�  

%/�'�#4N�O ���O/% ์ค%/�2N/�O�N��'4�% O/$'2 14.6 R�$N/?$�N�O�O/% ์% O/$'2 14.2 R�$2#4$' ์% O/$'2 

11.2 ($B�>Q3 O�%>�4%N�A/��3�/4ค# 2566 O'2P/��4%Q3 O�%>�4%#4$3��4%�>�R�$) �4��/�O/%N์/$2์ % O/$'2 11.2 

R�$R'/ O/�O/% ์% O/$'2 11.1 O'2�4%�>�R�$ % O/$'2 0.9 

 

�4%4��?P 6: 2N/�O�N��4��4%�'4��/�24$�4%�>� - N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 (Scheduled Flight) 

� @%/%(C OP "2@# '?  2562 '?  2563 '?  2564 '?  2565 '?  2566 

R�$O/%N์/N�?$ 24.45 ' O4�ค� 

32.3% 

14.23 ' O4�ค� 

33.9% 

5.05 ' O4�ค� 

26.7% 

14.84 ' O4�ค� 

29.1% 

22.39 ' O4�ค� 

36.9% 

��O/% ์ 13.55 ' O4�ค� 

17.9% 

7.34 ' O4�ค� 

13.4% 

2.53 ' O4�ค� 

17.5% 

8.78 ' O4�ค� 

17.2% 

8.88 ' O4�ค� 

14.6% 

R�$N/?$�N�O�O/% ์ 4.33 ' O4�ค� 

5.7% 

5.09 ' O4�ค� 

12.1% 

4.20 ' O4�ค� 

22.2% 

9.55 ' O4�ค� 

18.7% 

8.62 ' O4�ค� 

14.2% 

R�$2#4$' ์ 6.99 ' O4�ค� 

9.2% 

4.11 ' O4�ค� 

9.8% 

2.84 ' O4�ค� 

15.0% 

7.05 ' O4�ค� 

13.8% 

6.78 ' O4�ค� 

11.2% 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 18 

� @%/%(C OP "2@# '?  2562 '?  2563 '?  2564 '?  2565 '?  2566 

�4��/�O/%N์/$ ์ 7.90 ' O4�ค� 

10.4% 

3.04 ' O4�ค� 

7.3% 

0.99 ' O4�ค� 

5.2% 

4.42 ' O4�ค� 

8.7% 

6.78 ' O4�ค� 

11.2% 

R�$R'/ O/�O/% ์ 12.81 ' O4�ค� 

16.9% 

7.02 ' O4�ค� 

16.7% 

3.31 ' O4�ค� 

17.5% 

6.42 ' O4�ค� 

12.6% 

6.75 ' O4�ค� 

11.1% 

�4%�>�R�$ 4.23 ' O4�ค� 

7.6% 

1.13 ' O4�ค� 

2.7% 

2  3�ค� 

0.01% 

1.13 ' O4�ค� 

2.7% 

0.54 ' O4�ค� 

0.9% 

#/! 75.78 %O@%ค% 41.99 %O@%ค% 18.9 %O@%ค% 51.07 %O@%ค% 60.74 %O@%ค% 

 

 �C OQ3 O�%>�4%24$�4%�>�N2 O��4�"4$Q��%2N�0O�N'2%4$ #?�B�N�N�O'2�'$B��Q์��4%O�N��3��?PO���N4��3� �3��?Q 
�@#&>%R#" #? 8 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 (� �3��B�3�) 

- �%>�4%คB�"4 2C�: �4%�>�R�$#BN�#3P�Q��4%Q3 O�%>�4%%2�3� %?N#?$#  �3��4�#?ค/4#N�O �#A//4�? O'2�%>�4%�?P

/�/BN� 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?P3'4�3'4$: #?N2 O��4��>�ค%/�ค'B#N#A/�Q3�NO'2O3'N��N/�N�?P$/2 4ค3��3P/�%2N�0 � 4Q3 O

22�/��N/�4%N�>��4� 

- ค/4#22�/�2�4$Q��4%N�>��4�: Nค%AP/��>��?PQ� O#?ค/4#�3�2#3$O'222�/�2�4$  % O/#2>P�/ 4�/$ค/4#22�/�

�N4�N N�N� /434%O'2Nค%AP/��AP#�?P#?คB�"4  

- N'4���์%>�4% >N01: #?N'4��2์ 43%3��C OP�$24%�?P24#4%�N� O4�@�R� O �@P�� 4Q3 O�4%%/N�?P$/�>�22�/�O'2�N4 /Q�$>P��@Q� 

- �4%�>�R�$ #BN�N� O��4%�%22��4%�์�?P�? �4%2% O4�ค/4#"3��?�N/O�%�� ์ �/��4��?Q$3�#?�3�P�%P#�3P��N4�N N AP/

�@��C��3�N�>��4�"4$Q��%2N�0 N�N� O O�N���4%N�>��4�O'2� O/N2�/ >N01 

&@��อ�Oอ#N์/"2์ #? 13 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 

- Nค%A/�N4$N2 O��4�: #?N2 O��4��>��?PN�AP/#�N/N#A/�2 4ค3��N4�N Q��%2N�0R�$ N�N� �%B�N� 1 N�?$�Q3#N "CN�O� 

O'22#B$ �@P�� 4Q3 O�4%N�>��4�22�/�2�4$ 

- �%>�4%�?PN�O �N/�'3�1�์: � 4N2�/�%>�4%�?P#?คB�"4 2C� N�N� N'4���์%>�4%!%?�?P2�4#�>�2 43%3��C OP�$24%�B�ค� 

%/#�@�/434%O'2Nค%AP/��AP#�?P#?คB�"4  

- Nค%AP/��>�Q3#NO'222�/�2�4$: Q� ONค%AP/��>��?P�3�2#3$ � 4Q3 O�C OP�$24%#?�%22��4%�์�4%N�>��4��?P�?O'2
�'/�"3$ 

- ค/4#�%��N/N/'4: #?�4%�%>34%�3��4%N�?P$/�>��?P#?�%22>��>"4  �@P��N/$Q3 O�4%N�>��4��%��N/N/'4#4��@Q� 

- �4��/�O/%N์/$2์ N� O��'$B���์4%2% O4�O�%�� ์�4%�%>�4%�?P/�/BN�O'2N�O �#>�% O'2#?P�%P#�3P� >N01N AP/�%2�B O�

�4%N�>��4� 

R#"Oอ#N์อN�?" #? 35 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0 ค%/�ค'B##4��?P2B� 

- %4ค4�%23$3�: R�$O/%N์/N�?$ #?%4ค4�3/๋�?PO�N��3�R� O � 4Q3 O24#4%�N� O4�@��3�N�>��4�R� O3'4�3'4$�'BN# 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��/ O4��/4�: #?N2 O��4��>��?PN�AP/#�N/N#A/�Q3�NO'2N#A/�%/��3P/�%2N�0 � 4Q3 O�4%N�>��4�

22�/�2�4$ 

- �%>�4%�?P�N4$O'2%/�N%O/: %2���4%�/�O'2N�Oค/>�//�R'��์?P#?ค/4#22�/�2�4$ �N/$Q3 O�C OP�$24%24#4%�

N�>��4�R� O/$N4�%/�N%O/ 

- ค/4#$A�3$BN�Q��4%N'A/��%>�4%: �C OP�$24%24#4%�N'A/��%>�4%N2%># N�N� �4%N'A/��?P�3P�3%A/�4%23P�/434% N AP/

�%3�Q3 O�%��3�ค/4#� O/��4% 

- R�$O/%N์/N�?$ #BN�N� O��4%�'4��?P%4ค4$N/#N$4 N� O��4%2AP/24%� O/N2�/%4ค4�?PคB O#คN4 N AP/�@��C��3�N�>��4� O'2

�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4�Q3#NN 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 19 

- R�$O/%N์/N�?$ ค4��4%�์Q�R�%#42 4 �?  2567 �2#?�%>#4��?P�3P�P�$24%�'3�#4% O/$'2 100 N#AP/N�?$��3�$Bค

�N/�Pค/>� 

%�Oอ# ์#? 16 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0  

- %4ค4�?PN� O4�@�R� O: ��O/%#์?%4ค4�3/๋�?PN�O �#>�% � 4Q3 O24#4%�N� O4�@��'BN#'C�ค O4R� O3'4�3'4$ 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?P�/ O4��/4�: N�AP/#�N/N#A/�Q3�NO'2N#A/�%/��3P/�%2N�0R�$ � 4Q3 O22�/��N/�4%N�>��4� 

- �%>�4%�?PN�O ��3�N/�:  �3��4��%>�4%�?P/�/BN�O'2N�O �#>�% �N/$2% O4��%22��4%�์�4%N�>��4��?P�N4��� 4 

- �4%//�O��Nค%AP/��>��?P#?N/�'3�1�์: #?�4%��O�N�Nค%AP/��>��?PP��N�N�O'2�N4%3� � 4Q3 O�C OP�$24%%C O2 @�2�B�2�4� 

- ��O/% ์ #BN�N� O��4%�'4��?PN� O�%4ค4 N� O��4%2AP/24%N%AP/�%4ค4�?PO�N��3�R� OO'2P�%P#�3P��?P� @��C�Q� N AP/�%2�B O�

�4%�/� O'2�$4$N2 O��4��>�Q3#NN �4#ค/4#� O/��4%�/��'4�O'2O�/P� O#�4%�N/�N�?P$/ 

R#"N/?"!N�O#Oอ# ์#? 11 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0  

- %4ค4�%23$3�: R�$N/?$�N�O�O/%#์?%4ค4�3๋/�?PO�N��3�R� O � 4Q3 ON3#422 43%3��3�N�>��4��?P� O/��4%�%23$3�

คN4Q� O�N4$ 

- ค/4#$A�3$BN�: #?�3/N'A/��4%�/��?P3'4�3'4$ %/#�@�P�%P#�3P�O'22N/�'��N4�N �?P�N/$�%2�B O��4%N�>��4� 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?Pค%/�ค'B#: N�AP/#�N/N#A/�3'3�O'2O3'N��N/�N�?P$/Q��%2N�0R�$R� O/$N4�22�/� 

- �%>�4%�?P�3�2#3$: Q� ON�คP�P'$?Q�%2���4%�/�O'2N�Oค/>�//�R'� ์� 4Q3 O�C OP�$24%#?ค/4#22�/�2�4$ 

- R�$N/?$�N�O�O/% ์Q� O�'$B���์4%�'4��?PN� O�%4ค4�C� P�%P#�3P��?P� @��C�Q� O'2N >P#�$4$N2 O��4��>�Q3#NN 

R#"R%อOอ%Oอ# ์#? 14 N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0  

- %4ค4�3๋/�?PN� O4�@�R� O: R�$R'/ O/�O/%#์?%4ค4�3๋/�?P� P4O'2P�%P#�3P��@��C� � 4Q3 ON3#422 43%3��3�N�>��4��?P

� O/��4%�%23$3�คN4Q� O�N4$ 

- Nค%A/�N4$N2 O��4��?P�/ O4��/4�: #?N2 O��4��>��?PN�AP/#�N/N#A/�Q3�NO'2N#A/�%/�Q��%2N�0R�$R� O/$N4�22�/� 

� 4Q3 O�C OP�$24%#?�3/N'A/�#4�#4$ 

- �%>�4%�?PN�O �#>�%: �?#�4�#?�4%�%>�4%�?P/�/BN�O'2N�O ��3�N/� �N/$2% O4��%22��4%�์�4%N�>��4��?P�N4 /Q� 

- ค/4#22�/�Q��4%�/�O'2N�Oค/>�: %2���4%�/�//�R'��์?PQ� O�4��N4$O'2�4%N�Oค/>��?P%/�N%O/ �N/$Q3 O�4%

N�>��4�22�/��@Q� 

- R�$R'/ O/�O/% ์#BN�N� O�%4ค4�%23$3� O'2�$4$N2 O��4��>�Q3#NN /$N4��N/N�AP/� 

�4%4��?P 7: N2 O��4��>�"4$Q��%2N�0�/�24$�4%�>��N4�N 

N2O%#@�&>% @"'#>N#0 �@#&>%R#" &@��อ�Oอ#์
N/"2์ 

R#"Oอ#์
NอN�?" 

%�Oอ# ์ R#"N/?"!
N�O#Oอ# ์

R#"R%อOอ%
Oอ# ์

�%B�N� 1 - N�?$�Q3#N       

�%B�N� 1 - N�?$�%4$       

�%B�N� 1 - ' 4�4�       

�%B�N� 1 - �N4�       

�%B�N� 1 - O#N2/�       

�%B�N� 1 - 2BP��3$       

�%B�N� 1 -  >1�BP'�       

�%B�N� 1 - /B�%�4�?       

�%B�N� 1 - �/�O�N�       

�%B�N� 1 - /B�'%4��4�?       

�%B�N� 1 - N'$       

�%B�N� 1 - �ค% �#       

�%B�N� 1 - 2�'�ค%       
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 20 

N2O%#@�&>% @"'#>N#0 �@#&>%R#" &@��อ�Oอ#์
N/"2์ 

R#"Oอ#์
NอN�?" 

%�Oอ# ์ R#"N/?"!
N�O#Oอ# ์

R#"R%อOอ%
Oอ# ์

�%B�N� 1 - % O/$N/O�       

�%B�N� 1 - �B%?%3#$ ์       

�%B�N� 1 - �%2�?P       

�%B�N� 1 - "CN�O�       

�%B�N� 1 - 34�Q3�N       

�%B�N� 1 - �%3�       

�%B�N� 1 - 2B%41�%�์4�?       

�%B�N� 1 - �ค%0%?�%%#%4�       

�%B�N� 1 - �B# %       

�%B�N� 1 - %2�/�       

�%B�N� 1 - N�422#B$       

�%B�N� 1 - �%4�       

�%B�N� 1 - �%4�>/42       

N�?$�Q3#N - "CN�O�       

N�?$�Q3#N - 33/3>�       

N�?$�Q3#N - �%2�?P       

N�?$�Q3#N - 34�Q3�N       

N�?$�Q3#N - �/�O�N�       

N�?$�Q3#N - /B�%�4�?       

N�?$�Q3#N - /B�'%4��4�?       

N�?$�Q3#N - /CN�2N"4       

N�422#B$ - N�?$�Q3#N       

N�422#B$ - "CN�O�       

N�422#B$ - /CN�2N"4       

"CN�O� - 34�Q3�N       

"CN�O� - /CN�2N"4       

"CN�O� - N�?$�%4$       

O#N0N/�2/� - ' 4�4�       

34�Q3�N - /B�%�4�?       

 

5.2 $B#�>��%2N�(C OP "2@#: N2O%#@�&>%#>3/N@�'#>N#0 

�B%�>�24$�4%�>�Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0 �'4�#?O�/P� O#N >P#�@Q��B��?  Q��N/�2�4��4%�์���>�?  2557 - 

2562 #?/3�%4�4%N�>�P�N�'?P$ (Compound Annual Growth Rate: CAGR) % O/$'2 10.51 �N/�?  ���@��N/�/>�&�> 
Pค/>�-19 � 4�/��C OP�$24%Q�N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0'�'�/$N4�#4� O'2N%>P#!AQ��3/Q��?  2565 O'2 2566 P�$

Q��?  2566 #?� 4�/��C OP�$24%Q�N2 O��4�%23/N4��%2N�0�/�R�$� 4�/� 61 ' O4�ค� 3%A/!AQ��3/ค>�N�O �% O/$'2 68 

�/��N/��N/��4%O %N%2�4� �?  2562 �?P#?� 4�/��C OP�$24%2C��@� 89 ' O4�ค� 

N#AP//>Nค%423�์ 4�/��C OP�$24%�?PN�>��4�N� O4-//��%2N�0R�$ Q��N/��N/�Pค/>�-19  �/N4 2N/�Q3�NN�O �

N2 O��4��>�R�$3��/?�N/N�?$ P�$N� 42"C#>"4คN/N�?$�2/3�//�N�?$�N3�A/ (N�N� �?� N�43'?Q� O �?P�BN �) � 4�/�#4�

�?P2B�% O/$'2 47.8 %/�'�#4คA/ N2 O��4��>�R�$3��%2N�0Q�"C#>"4คN/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O % O/$'2 26.7 N2 O��4��>�

R�$3��/?�$BP%� % O/$'2 8.7 "C#>"4คN/N�?$Q� O % O/$'2 7.7 O'2�'BN#�%2N�0�2/3�//��'4� % O/$'2 6.7 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 21 

� O4 >�4%�4N2 O��4��>�R�$3��%2N�0�N4�N  �/N4 % O/$'2 31.2 N�O ��C OP�$24%�?PN�>��4�R�$3��%2N�0�?� 

� 4�/�#4��?P2B� %/�'�#4 5 /3��3�O%� �%2�/�� O/$ �?P�BN � (% O/$'2 7.3) 2>�คP�% ์(% O/$'2 7.1) N�43'?Q� O (% O/$'2 

5.7) O'2/>�N�?$ (% O/$'2 5.7) 

 

O(% @�#?P 22: 2">! >� @%/%(C OP "2@#N2O%#@�#>3/N@�'#>N#0 '?  2557 - 2566 

 

 

�4%4��?P 8: 23�2N/�� 4�/��C OP�$24%Q�N2 O��4��4%�>�%23/N4��%2N�0 �?  2562 (�N/�Pค/>�-19) 

 C! > @ค 2 ? 2N/%  '#>N#0 2 ? 2N/% 

N/N�?$: N/N�?$�2/3�//�N�?$�N3�A/ 47.8%  �?� 31.2% 

N/N�?$: N/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O 26.7%  �?P�BN � 7.3% 

$BP%� 8.6%  2>�คP�% ์ 7.1% 

N/N�?$: N/N�?$Q� O 7.7%  N�43'?Q� O 5.7% 

N/N�?$: �2/3�//��'4� 6.7%  />�N�?$ 5.7% 

//2N�%N'?$ 1.9%  #4N'N�?$ 5.6% 

O/!%>�4 0.4%  N/?$��4# 4.7% 

N/N�?$: N/N�?$�'4� 0.2%  R� O3/3� 3.5% 

   23%3�/43%3�N/#>N%�2 ์ 3.3% 

   �3# C�4 2.3% 

    #N4 2.3% 

   /AP�N 21.3% 

 

�C OQ3 O�%>�4%N2 O��4��4%�>�%23/N4��%2N�0 (�?PN�>��4�N� O4-//��%2N�0R�$) #?�3 Q�24$�4%�>�23��4�>R�$ 
O'224$�4%�>��N4��%2N�0 %/#O' O/#4��/N4 100 24$�4%�>� 

�4%�>�R�$ 24$�4%�>�O3N��4�>�/�R�$ ค%/�2N/�O�N��'4�N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0% O/$'2 15.1 � O/$

� 4�/��C OP�$24%� 4�/� 9.14 ' O4�ค�Q��?  2566 ($3�� P4�/N4�?  2562 �?P#?� 4�/��C OP�$24% 16.34 ' O4�ค� 2N/�O�N�

�'4� % O/$'2 18.9) %/�'�#4 5 /3��3�O%� �%2�/�� O/$ R�$O/%N์/N�?$ ค%/�2N/�O�N��'4�% O/$'2 10.8 N/#>N%�2์

O/%R์'� ์% O/$'2 3.6 O/%N์/N�?$ N�/%0์3� % O/$'2 2.8 2�C O�O'2R�$N/?$�N�O�O/% ์% O/$'2 2.7 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 22 

�4%4��?P 9: 2N/�O�N��4��4%�'4��/�24$�4%�>� - N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0 (Scheduled Flight) 

 '?  2562 � @%/%(C OP "2@# 2 ? 2N/%   '?  2566 � @%/%(C OP "2@# 2 ? 2N/% 

1 �4%�>�R�$ 16.34 ' O4�ค� 19.0%  1 �4%�>�R�$ 9.14 ' O4�ค� 15.1% 

2 R�$O/%N์/N�?$ 8.52 ' O4�ค� 9.9%  2 R�$O/%N์/N�?$ 6.57 ' O4�ค� 10.8% 

3 R�$R'/ O/�O/% ์ 4.49 ' O4�ค� 5.1%  3 N/#>N%�2O์/%R์'� ์ 2.21 ' O4�ค� 3.6% 

4 R�$O/%N์/N�?$ X 2.51 ' O4�ค� 2.9%  4 O/%N์/N�?$ N�/%0์3� 1.70 ' O4�ค� 2.8% 

5 N/#>N%�2O์/%R์'� ์ 2.36 ' O4�ค� 2.7%  5 �4�4%O์/%N์/$ ์ 1.64 ' O4�ค� 2.7% 

6 O/%N์/N�?$ N�/%0์3� 2.35 ' O4�ค� 2.7%  6 2�C O� R�N�/%O์/% ์ 1.64 ' O4�ค� 2.7% 

7 R��N4N�4N�>%�์O/%R์'� ์ 2.30 ' O4�ค� 2.6%  7 R�$N/?$�N�O�O/% ์ 1.40 ' O4�ค� 2.3% 

8 2�%>�O/%R์'� ์ 2.18 ' O4�ค� 2.5%  8 2>�คP�%O์/%R์'� ์ 1.40 ' O4�ค� 2.3% 

9 �4��/�O/%N์/$2์ 2.00 ' O4�ค� 2.3%  9 R�$O/%N์/N�?$ X 1.27 ' O4�ค� 2.1% 

10 ค4N�N$O์��>!>ค 1.75 ' O4�ค� 2.0%  10 /?/?N/O/% ์ 1.26 ' O4�ค� 2.1% 

 

 �3��B�3� �4%�>�R�$ #? 56 N2 O��4��>�%23/N4��%2N�0 (Direct Flight �>��%��4��%B�N� 1) 

 C!> @ค '#>N#0 N!Aอ�/2%@!&>% 

$BP%� 

(10 �%2N�0 / 11 N2 O��4�) 

N�'N$?P$# �%32N�'2 ์(N%>P# 1 �3�/4ค# 2567) 

N��#4%�์ PคN��N0N�� 

N$/%#3� #>/�>� O!%��N์!>%�์ 

/3��&1 '/��/� (0?�P�%/)์ 

�%3P�N02 �4%?2 

2/?N�� 2�/�P0'#์ 

2/>�N�/%O์'�� ์ �C%>� 

�B%�? />2�3��C' 

/>�4'? #>'4� 

�/%N์/$ ์ //2P' 

N/N�?$�2/3�//� 

(5 �%2N�0 / 15 N2 O��4�) 
�?� N�?P$�R0 O �3��>P� �/4�P�/ N�>��C คB�3#>� 

�?P�BN � P�N�?$/ (�4%>�2) P�N�?$/ (04N��2) P/�4� O4 �3�P�P% !B�BP/�2 �4P�$4 

N�43'?Q� O P�' 

R� O3/3� R�R� N�42� 

0N/��� 0N/��� 

N/N�?$�2/3�//�N�?$�Q� O O'2P/N�?$
N�?$ (9 �%2N�0 / 15 N2 O��4�) 

#4N'N�?$ �3/'4'3#N�/% ์�?�3� 

2>�คP�% ์ 2>�คP�% ์

!>'>��>�2 ์ #2�>'4 

/>�P��?N�?$ �4�4%�์4% ์N���4�4% ์

N/?$��4# 04�/$ P0�>#>�3 ์

�3# C�4  �#N�� N2?$#%4� 

'4/ N/?$��3��� ์

 #N4 $N4��B O� 

//2N�%N'?$ �>��?$ ์N#'N�>%�์ N >%�์ 

N/N�?$Q� O 
(6 �%2N�0 / 15 N2 O��4�) 

/>�N�?$ �>/N�'? #B#R� N���4'C%C (�AP/N�># �3�ค4'/%)์ R0N�/%4�3� /43N์#�4�3� Pค�> 
�3'�3��4 N��R� ค$4 

�3��'4N�0 �4�4 

�4�?2�4� �4%4�? />2'4#4�3� '20/% ์

N��4' �4�#4��B 

0%?'3��4 Pค'3#P� 

�?P#4: N/O�R���์4%�>�R�$ � /3��?P 30 �3�$4$� 2567 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 23 

 O(%�%"B#$�์อ�2@"�@#&>%!N@�N Q%'?  2567 - 2568 

�@#&>%R#" 

�4%�>�R�$#?O��N�>�N2 O��4��>�Q3#N3'4$N2 O��4� /4�> N2 O��4��%B�N� 1 - N >%�์ (//2N�%N'?$) 

N2 O��4��%B�N� 1 - Pค'3#P� (0%?'3��4) P�$�2N%>P#� 4�4%�>��3 Q�O�N 31 #?�4ค# 2567 N�O �� O�R� O'2N2 O��4�

�%B�N� 1 - #>'4� (/>�4'?) N2 O��4��%B�N� 1 - //2P' (�/%N์/$)์ O'2N2 O��4��%B�N� 1 - Pค�> (/>�N�?$) P�$�2

N%>P#� 4�4%�>��3 Q�O�N 1 �%��4ค# 2567 N�O �� O�R� �/��4��?QQ�R�%#42�?P 4 �?  2567 �%>13�1 #?O��N�>�N2 O��4�Q3#N 

�%B�N� 1 - �%32N�'' ์(N�'N$?P$#) 

�/��4��?Q $3�#?O��N >P#ค/4#�?PQ�N2 O��4��?PR� O#?ค/4#� O/��4%2C� /4�> N2 O��4��%B�N� 1 - �3��>P� O'2
N2 O��4��%B�N� 1 - N�?P$�R0 O (�?�) �4� 7 N�?P$/�>��N/23��43 ์ N�O � 10 N�?P$/�>��N/23��43 ์ N2 O��4��%B�N� 1 -  

N�>��C (�?�) �4� 5 N�?P$/�>��N/23��43 ์N�O � 7 N�?P$/�>��N/23��43 ์N2 O��4��%B�N� 1 - คB�3#>� (�?�) �4� 4 N�?P$/�>�

�N/23��43 ์N�O � 7 N�?P$/�>��N/23��43 ์N2 O��4��%B�N� 1 - �4%>�2 (�?P�BN �) �4� 2 N�?P$/�>��N//3� N�O � 3 N�?P$/�>��N/

/3� %/#�@�N2 O��4��%B�N� 1 - "CN�O� �4� 8 N�?P$/�>��N//3� N�O � 10 N�?P$/�>��N//3� N�O �� O� 

N AP/%/�%3��4%�$4$Nค%A/�N4$N2 O��4��4%�>� O'2�P$�4$%3��4'Q��4%�'3��3�2B/%%�"C#>N�O � Hub �4%�>� 

�/�"C#>"4คN/N�?$-O��>!>� �4%�>�R�$#?O���3�34Nค%AP/��>�Q3#NN� O4#4N2%>#�C��>�'/�Q3�N P�$�2�$/$N� O4#4

Q��N/��?  2570 - 2576 

R#"Oอ#N์อN�?" 

R�$O/%N์/N�?$#/�/N4 �3�34N0%1��>�#?�'�N/� 4'3��AQ/O'2 &�>�%%#�4%Q� O�N4$ �/N4N�O �P/�42�/�24$

�4%�>�P'/ค์/2�Q์��4%� 4�'4� P�$Q�ค%@P��?3'3��?  2567 R�$O/%N์/N�?$N�%?$#N�>�N2 O��4��>�Q3#N 4 - 6 N2 O��4� 

N�N� N2 O��4��%B�N� 1 (�/�N#A/�) 2CNR0N�/%4�3� />�N�?$ %/#�@��4�#4��B N��4' O'2!COP�/P� N/?$��4#  

��2N�?$/�3�#?�4%�%3�O��N >P#N�?P$/�>� N AP/�'3��3�$/��C OP�$24%Q3 ON�O �R��4#N�O43#4$�?  2567 � 4�/�

%/# 20 - 21 ' O4�ค� N�>�P�% O/$'2 20 - 25 �4��4� 18 - 19 ' O4�ค��/��?�?PO' O/ (�?  2566) �/��4��?Q N�%?$#%3�

#/�Nค%AP/��>�O/%�์32 A321-Neo /?�� 4�/� 3 ' 4 N >P#�4��3��B�3�#?�C��>� 57 ' 4 � 4Q3 O2>Q��?�?Q�2#?�C��>�%/# 60 ' 4

�4#O�� $3�� O/$�/N4�?  2562 �N/�Pค/>�-19 %2�4��@P�#?�C��>�%/# 63 ' 4 3'3��4��3 Q�#?O���$/$%3�#/�Nค%AP/��>�

/?��?'2 4 - 6 ' 4 

Nอ!>N#!2 ์

24$�4%�>�N/#>N%�2#์BN�N� O��'$B���์4%#/�� O/N2�/�?P�?�?P2B��N4��'>�"3��O์'2�%>�4% %/#�@��4%N�AP/#�N/

N2 O��4��>��?Pค%/�ค'B#�3P/P'� N AP/2�3�2�B�Q3 O�CR�N�O �0C�$�์'4��4%ค O4O'2�4%�N/�N�?P$/%2�3�P'�  

24$�4%�>�N/#>N%�2#์3P�Q�/N4/B�243�%%#�4%N�>��4�O'2�4%�>��3P/P'� �2�'3�#42CN%2�3��N/��4%O %N

%2�4�Pค/>�-19 "4$Q��?  2567 �@�#?�4%'��B�� O4��%>�4%Q3#NN N AP/2% O4��%22��4%�์�4%N�>��4��/�'C�ค O4�3 Q�O�N

//�R'��์��@�//!R'� ์ �3 Q�$3��%3��%B�Nค%AP/��>�ค%3 Q�Q3�N#C'คN4 2  3�' O4�N3%?$�23%3� O'2$3�N� O�Q3 O�%>�4%�C��>�

' 4�3/�/ O4��?PQ3#N�3�2#3$ �3 Q��C��>� Airbus A380 O'2 Boeing 777 2 43%3�O���$4$N2 O��4��>��3 Q� N%>P#� O�N�>�

N2 O��4�Q3#N R� OO�N R#/4#? N�'/4/?! O'2#/��%?//' $3�R� ON�>�N�?P$/�>�%N/#Q3#NN AP/N�AP/#�N/�3P/P'� �3��B�3� 

N/#>N%�2 ์� 4�4%�>�2CN�B�3#4$�'4$�4� 143 O3N�Q� 6 �/?� O'2#? 10 N#A/��?PQ3 O�%>�4%P�$�C��>���2N�2>�ค O4N ?$�
/$N4�N�?$/ 

 

5.3 $B#�>��%2N�2>%คO@ Air Cargo 

�B%�>���2N�2>�ค O4�4�/4�40#?�4%N�>�P��4#"4/2N0%1��>� �@�O# O�2R� O%3��%2��Q��N/�Pค/>� O�N�O

24#4%�!AQ��3/�'3�#4R� O�N/� N%>P#!AQ��3/#4�3 Q�O�N�?  2564 P�$Q��?  2566 #?�%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40� 4�/� 
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N/�24%O�� %4$�4��4%�%2N#>�#C'คN4$B�>�%%# �%>13� �4%�>�R�$ � 4�3� (#34��) 

N/�24%O�� 3� O4�?P 24 

1.24 ' O4��3� 3%A/ค>�N�O �% O/$'2 83 �/��?  2562 �3 Q��?Q �B%�>���2N�2>�ค O4�4�/4�40� 4'3�N��>��3�ค/4#� O4�4$ 

N�AP/��4��4%�2'/�3/�4�N0%1��>�O'2�4%ค O4P'� �@P�#?�'�N/ค/4#� O/��4%�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�40 

 

O(% @�#?P 23: 2">! >'# >!@��%2N�2>%คO@#@�อ@�@0 '?  2557 - 2566 

 

 

�C OQ3 O�%>�4%��2N�2>�ค O4�4�/4�402N/�Q3�N� 4N�>��B%�>���2N��C OP�$24%ค/�คCN�3��4%��2N�2>�ค O4 P�$

%N/#�3��3/O��%3��3��4%��2N�2>�ค O4 (Freight Forwarder) �4$%2/4��%%�B�2>�ค O4O�N'C�ค O4/?��/�3�@P� %/#�@�#?

 3��#>�%�4��B%�>��3 Q�Q�O'2�N4��%2N�0 N AP/Q3 O�%>�4%Q�N2 O��4��?P#?�N/�N/'4R#N�3�� O/��3� � 4Q3 O�4%��2N�2>�ค O4
ค%/�ค'B#�B�N2 O��4��>� 

�%>#4��4%��2N�2>�ค O4/4�40�N4��N4/4�40$4��/�R�$ �?  2566 �4%�>�R�$ค%/�2N/�O�N��4%�'4� 

% O/$'2 30.4 N >P#�@Q��4��?  2562 �N/��N/��4%O %N%2�4�Pค/>�-19 �?P#?2N/�O�N��4%�'4�% O/$'2 26.7 %/�'�#4 5 

/3��3�O%� คA/ /?/?N/O/% ์O/%P์%P'�>� �4�4%O์/%N์/$ ์R��4O/%R์'�์ O'2//' �>��/� O/%N์/$ ์(23�2N/�% O/$'2 3.1 - 

5.4) �4#' 4�3� /$N4�R%�O�4# 34� >�4%�4N�%?$�N�?$��%>#4�2>�ค O4�?P��2N��4�/4�40 (� Q43�3��3�) �?  2562 O'2

�?  2566  �/N4 �4%�>�R�$#?�%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40 �?  2566 � 4�/� 374,809 �3� � O/$�/N4�/N4�?  2562 �?P#?

�%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40 575,007 �3� '�'��%2#4�% O/$'2 35 ��2�?P24$�4%�>�/AP�N #?�%>#4���2N�2>�ค O4

� O/$�/N4�?  2562 N�N��3� 

 

�4%4��?P 10: 2N/�O�N��4��4%�'4��/�24$�4%�>� - �%>#4���2N�2>�ค O4�4�/4�40 

 '?  2562 '#>!@�2>%คO@ 2 ? 2N/%   '?  2566 '#>!@�2>%คO@ 2 ? 2N/% 

1 �4%�>�R�$ 575,007.1 �3� 26.7%  1 �4%�>�R�$ 374,809.0 �3� 30.4% 

2 /?/?N/O/% ์ 58,735.5 �3� 5.5%  2 /?/?N/O/% ์ 66,807.7 �3� 5.4% 

3 ค4N�N$O์��>!>ค 53,089.7 �3� 3.9%  3 O/P%P'�>� 47,004.4 �3� 3.8% 

4 //' �>��/� O/%N์/$ ์ 50,683.6 �3� 3.7%  4 �4�4%O์/%N์/$ ์ 45,328.7 �3� 3.6% 

5 �4�4%O์/%N์/$ ์ 47,691.3 �3� 3.2%  5 R��4O/%R์'� ์ 38,856.9 �3� 3.1% 

6 R��4O/%R์'� ์ 40,858.1 �3� 3.2%  6 //' �>��/� O/%N์/$ ์ 38,552.6 �3� 3.1% 

7 2>�คP�%O์/%R์'� ์ 36,492.5 �3� 3.0%  7 ค4N�N$O์��>!>ค 36,358.6 �3� 2.9% 

8 N�O��O/%R์'� ์ 35,685.8 �3� 2.6%  8 Nค-R#O/% ์ 31,883.2 �3� 2.6% 

9 N/#>N%�2 ์ 29,139.7 �3� 2.3%  9 PคN%?$�O/% ์ 27,975.7 �3� 2.3% 

10 PคN%?$�O/% ์ 24,387.2 �3� 2.2%  10 N�O��O/%R์'� ์ 26,552.8 �3� 2.1% 
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- Global Outlook for Air Transport, International Air Transport Association, #>�B�4$� 2567 

https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport-june-2024-report/ 

- Global air travel growth faces limitation from slow aircraft deliveries, 6 �3�/4ค# 2566 

https://centreforaviation.com/analysis/reports/global-air-travel-growth-faces-limitation-from-slow-aircraft-deliveries-669289 

- Global aircraft order backlog hits 13 years. Airbus beats Boeing on key metrics, 12 #�%4ค# 2567 

https://centreforaviation.com/analysis/reports/global-aircraft-order-backlog-hits-13-years-airbus-beats-boeing-on-key-

metrics-672470 

- %4$�4�2"4/2/B�243�%%#�4%�>��/�R�$ �%2� 4�?  2566, 2 4�3��4��4%�>� 'N%A/�O3N��%2N�0R�$ (CAAT), 19 N#14$� 2567 

https://www.caat.or.th/th/archives/82897 

- />�3$�%B�0%? - O�/P� O#�B%�>�//B�243�%%#�? 2567-2569: �%>�4%��2N��4�/4�40, 31 #�%4ค# 2567 

https://www.krungsri.com/th/research/industry/industry-outlook/logistics/air-transport/io/air-transport-2024-2026 

- />�3$�%B�0%? - "4/2N0%1��>�O'2�4%N�>��%2� 423��43,์ 17 �3�$4$� 2567 

https://www.krungsri.com/th/research/macroeconomic/weekly/20240917 

- />�3$�%B�0%? - "4/2N0%1��>�O'2�4%N�>��%2� 423��43,์ 9 �%��4ค# 2567 

https://www.krungsri.com/th/research/macroeconomic/weekly/20240709 

- World Economic Outlook Update, July 2024 by International Monetary Fund 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-outlook-update-july-2024 

- U.S. Energy Information Administration, 19 �3�$4$� 2567 https://www.eia.gov/outlooks/steo/data/browser/#/?v=8 

- 2�>�>� O4��4%�N/�N�?P$/ (Tourism Statistics), �4%�N/�N�?P$/O3N��%2N�0R�$ https://www.mots.go.th/news/category/411 

- �%2N�0R�$ �B�#BN�3#4$�/��3��N/�N�?P$/�4/�?�, �3�� 4P�$ 2 4�3��4�2N�N2%>#�4%ค O4Q��N4��%2N�0 � �ค%N�?P$�R0 O, 3  &0�>�4$� 2566 

https://www.ditp.go.th/post/151814 

- ��4ค4%O3N��%2N�0R�$, �4%!AQ��3/�?P� O4�/��3��N/�N�?P$/�?�O'2�3$�N/"4ค�4%�N/�N�?P$/, 19  &0�>�4$� 2566 

https://www.bot.or.th/content/dam/bot/documents/th/our-roles/monetary-policy/mpc-publication/monetary-policy-

report/mpr-box/MPR_2566_Q4_BOX1.pdf 

- �N4/0C�$/์>Nค%423N์0%1��>�, ttb analytics #/�3'4�3'4$�3��3$N0%1��>�3�B��3��N/�N�?P$//>�N�?$�2'B 2 ' O4�ค�Q��? 2567, 10 

 &0�>�4$� 2566 

https://www.ttbbank.com/th/newsroom/detail/ttba-indian-tourists-2023 

- �N4/�%B�N� �B%�>�, R�$O/%N์/N�?$ N�>�O�/%B�ค%@P��?3'3� �3� 4-6 N2 O��4�Q3#N 2CN/ >�N�?$-/4N�?$�, 16 �%��4ค# 2567 

https://www.bangkokbiznews.com/business/business/1135931 

- �N4/ TNN $N/P'�N0%1��>�, “N/#>N%�2”์ %B�'��B�%3��4%�>�!AQ��?  67, 19 �B'4ค# 2566 

https://www.youtube.com/watch?v=MHbZnlmHVjk 

- �N4/�4�N0%1��>�, �?�?�4%�>�R�$ N�>�$B��042�%�์C��>� 5 �? 143 ' 4 "4$Q��? 2572, 27 �3�$4$� 2567 

https://www.thansettakij.com/business/tourism/607761 

- �N4/�%2�4�4�>�B%�>�, �4%�>�R�$ N� O�%3�03��4%�>� N >P#�C��>�Q3#N 80 ' 4 �/4�#4%N์�O�O�%,์ 24 �B#"4 3�� ์2567 

https://www.prachachat.net/tourism/news-1509195 

- �N4/�%B�N� �B%�>�, �4%�>�R�$ N�>� 3 N2 O��4�Q3#N 'N >%�์-Pค'3#P�-P��>' 3�B�R�$03��4%�>�, 4 #?�4ค# 2567 

https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1116076#google_vignette 

- CAPA Centre for Aviation, Thai Airways SWOT: opportunities for growth, but challenges as competition further intensifies, 2 

 &0�>�4$� 2559 

https://centreforaviation.com/analysis/reports/thai-airways-swot-opportunities-for-growth-but-challenges-as-competition-

further-intensifies-308992 

- 0C�$/์>�3$N0%1��>�O'2�B%�>� (SCB EIC), 24��3�R�$ 2CN Aviation hub "C#>"4ค, 14  &1"4ค# 2567 

https://www.scbeic.com/th/detail/product/9489 

- N/O�R���์/�24$�4%�>��N4�N N�N� �4%�>�R�$ R�$O/%N์/N�?$ �4��/�O/%N์/$2์ R�$N/?$�N�O�O/% ์��O/% ์R�$R'/ O/�O/% ์N/#>N%�2 ์
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